PROCOPIO DE CARVALHO

ADVOCACIA

EXMA. SRA. JU[ZA DE DIREITO DA 22 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DE BELO
HORIZONTE/MG.

Processo n? 5128830-81.2023.8.13.0024

CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA — EPP — EM RECUPERAGAOQ JUDICIAL, devidamente qualificada
nos autos de sua RECUPERAGAO JUDICIAL, vem, respeitosamente, perante V. Exa, por seus
advogados, em atencdo a r. Decisdo de ID9838516525, publicada em 19/06/2023, requerer a
juntada de seu Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”), para que seja determinada a publicacdo
do edital previsto no paragrafo Unico do art. 53 da LREF, devendo ser fixado o prazo para

eventuais objecBes por parte dos credores.

Belo Horizonte, 18 de agosto de 2023.

José Murilo Procépio de Carvalho Ana Cldudia de Freitas Reis e Martins
OAB/MG 23.356 OAB/MG 67.188

Igor Pereira Arantes Silvia Fonte Boa Vieira Starling
OAB/MG 139.321 OAB/MG 224.844
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Apresentado por: Cervejaria Trés Lobos Ltda / EPP — em Recuperagdo Judicial

Belo Horizonte, 18 de agosto de 2023.
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CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA - EPP, EM RECUPERACZ\O JUDICIAL, (“TRES LOBOS” ou “Backer”),
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n2 04.029.796/0001-66, Inscri¢cdo
Estadual n? 062.101.640.0062, com sede na Rua Santa Rita, n2 221, Bairro Olhos D’agua, Belo
Horizonte/MG, CEP: 30390-550, nos autos da Recuperagdo Judicial da Backer, processo n2
5128830-81.2023.8.13.0024 (“Recuperacdo Judicial”), em tramite perante a 22 Vara Empresarial
da Comarca de Belo Horizonte/MG (“Juizo _da Recuperacdo”), apresenta este Plano de

Recuperagdo Judicial (“Plano”), em estrita observancia a Lei n2 11.101/2005, com as alteragBes
trazidas pela Lei 14.112/2020 (“LREF”), conforme termos e condicdes abaixo.

PREAMBULO - CONSIDERACOES INICIAIS E CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS LEGAIS DE
APRESENTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A Backer, fundada no ano de 2000, tem como principal atividade a produgdo e
comercializagdo de cervejas artesanais e bebidas correlatas, sendo que a idoneidade de suas
condutas empresariais, inegavel know how e qualidade de seus produtos, renderam-lhe
destaque no cendrios nacional e mundial, o que se verifica através da extensa relacdo de
prémios acumulados ao longo de sua trajetéria, que culminaram nos titulos de “MELHOR
CERVEJARIA ARTESANAL DO BRASIL” e “MELHOR CERVEJARIA ARTESANAL DAS AMERICAS”.

Ratificando sua vocacdo e pioneirismo, a Backer ampliou o leque de produtos através
do langamento de seu whisky puro malte, ganhando medalha de ouro em um prestigioso

concurso de Spirits, o LSC, London Spirit Competition, em 2019. Inovou, também, com o
langamento do “Gin Lebbos”, o primeiro gin nacional fabricado por uma cervejaria contendo
[Upulo em sua férmula, o que rendeu tantos outros prémios em concursos internacionais.

Ndo obstante tudo isso, no més de dezembro de 2019, eclodiu o notdrio incidente
envolvendo a cerveja Belorizontina, um dos rétulos da Backer, oportunidade em que a
Cervejaria foi relacionada a casos de crise nefroneural decorrente de contaminagdo por
dietilenoglicol ( “Incidente” ou “Incidente da Belorizontina”), tendo como consequéncias (i)
realizacdo de recall sem precedentes e de propor¢des milionarias, (ii) interdi¢do do parque fabril
da Cervejaria e proibi¢do de fabricagdo de qualquer produto naquele estabelecimento, (iii)
cassacao das licengas ambiental e de funcionamento.

Em vista do Incidente, a Backer e seus socios vem sofrendo toda sorte de medidas
judiciais movidas pelas vitimas e seus familiares/herdeiros (“Vitimas”), para além de acdo
criminal e “A¢do Civil Publica” movidas pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
(“MPMG”).

A paralisagdo das atividades empresariais no parque industrial (“Estabelecimento

Principal”) perdurou por mais de dois anos, de janeiro de 2020 a abril de 2022, periodo em que
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a Backer ndo se manteve inerte e buscou alternativas para suportar os custos de manutengdo
dos equipamentos, de sua mao de obra e das exigéncias dos drgdos de controle, sempre em
nivel de cobranca superior ao praticado nas demais industrias do setor.

Paralelamente, como forma de consolidar um meio efetivo e consensual para o retorno
de suas atividades, a Backer buscou iniciar tratativas com MPMG, no ambito da Ac¢do Civil
Publica, de modo a possibilitar a viabilidade da continuidade da atividade empresarial,
preservando a sua fonte produtiva, Unica forma de viabilizar o pagamento de qualquer
indeniza¢do porventura fixada.

Neste contexto, foi construido um pré-acordo (“Acordo Parcial”), através do qual
Backer, MPMG e Vitimas avengaram, até que se encontrasse um meio definitivo de tratamento
das consequéncias do Incidente, (i) a constituicdo de um fundo para assegurar o eventual e
futuro pagamento de indenizagdes, (ii) a restituicdo das despesas médicas ja suportadas pelas
vitimas e (iii) o estabelecimento de Auxilio Emergencial mensal para suprir as necessidades
médicas e de trato sucessivo das vitimas efetivamente impactadas, tudo dependendo da
preservacao da atividade empresarial.

A pega inicial do pedido de recuperacdo judicial (id. 98371292084) é rica em informagdes
e merece uma leitura acurada, sendo que, diante da inegavel crise_econdmico-financeira da

Backer, empresa comprovadamente vidvel, viu-se obrigada a buscar a protegao legal do instituto
da recuperagao judicial, certa de que é o remédio necessario a normalizagdo de seu fluxo de
caixa e ao seu proposito de reestruturagdo.

Se, por um lado, a Recuperacdo Judicial possibilita a estabilidade financeira da empresa
em dificuldades para a implementagdo de seu plano de soerguimento, de outro, permite a
recomposicdo patrimonial dos credores e a manutengdo dos postos de trabalho, promovendo
assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica.

A Backer ajuizou seu pedido de Recuperagao Judicial, cujo processamento restou
deferido pelo Juizo da Recuperacgdo, através da Decisdo de 1d.98385165254, que determinou,
dentre outras medidas, a apresentacao do Plano no prazo legal.

Abre-se, neste ponto, paréntese de patente importancia. Seguido ao deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, Backer e MPMG chegaram a um consenso nos autos
da Acdo Civil Publica, finalizaram as tratativas e formalizaram acordo final (“Acordo ACP”), ja
homologado (“Sentenca Homologatdria”), através do qual a Backer reconhece, exclusivamente

em razdo da responsabilidade objetiva pelo fato, afastando-se dolo ou culpa, a procedéncia do
pedido de condenagao em danos extrapatrimoniais e extrapatrimoniais, além de outras medidas
e defini¢des, tudo relacionado ao Incidente, que refletirdo, nesta oportunidade, adequada e
objetiva subclasse de credores.
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A Backer apresenta o Plano a luz do art. 47, da LREF, através do qual superara sua crise
econdémico-financeira, readequando seus negdcios, com os objetivos precipuos de (i) preservar
a sua atividade e identidade empresarial, mantendo sua posicdo de destaque como uma das
maiores e melhores cervejarias artesanais do Brasil e da América Latina; (ii) manter-se como
fonte de riquezas, tributos e empregos; e (iii) reestruturar os créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperagdo Judicial.

O Plano vem acompanhado de laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e
ativos da Backer, apresentando a discriminacdo pormenorizada e clara dos meios de
recuperacao que serdao empregados, além da demonstragdo de sua viabilidade econémico-
financeira, atendendo aos requisitos insculpidos no art. 53 da LRF.

Na oportunidade, o Plano é submetido ao Juizo da Recuperacgdo para que, apds serem
ouvidos os interessados, no prazo legal, proceda a sua homologacdo ou, sendo o caso, submeta
a aprovagao da Assembleia Geral de Credores, a ser convocada nos termos do art. 56 da Lei de
Recuperacdo de Empresas, e a homologagdo judicial, nos termos doravante avencados.

CAPITULO | - TERMOS, DEFINIGOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1) As disposi¢cdes abaixo tem por objetivo apresentar e esclarecer as bases e condigdes
necessarias para a interpretacao deste Plano, incluindo seus Anexos.

1.2) TERMOS E EXPRESSOES. Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados neste Plano
em letras mailsculas, terdo os significados a seguir atribuidos, e sdo utilizados, conforme for
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com
isso, percam os seus respectivos significados. Os termos e expressées a seguir definidos ndo
prejudicam ou limitam outras defini¢des eventualmente introduzidas ao longo do Plano, que
deverdo ser interpretadas conforme o seu uso comum.

Acdo Civil Publica: Acdo Civil Publica, processo de n2 5023755-58.2020.8.13.0024, que tramita
pelo Juizo da 232 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte/MG, movida pelo Ministério Publico
do Estado de Minas Gerais em face da Backer, seus respectivos sdcios, Srs. Hayan Franco Khalil
Lebbos, Munir Franco Khalil Lebbos e Ana Paula Silva Lebbos, e demais réus, Empreendimentos
Khalil Ltda-ME, HM Alimentos e Bebidas EIRELI-ME, Rhaner Halim Khalil Lebbos e Hana Ramos
Khalil Lebbos.

Acdes Judiciais ou procedimentos de arbitragem ou mediag¢do: sdo os processos judiciais de
natureza trabalhista ou civel, ajuizados contra a Backer, ou os procedimentos arbitrais ou de
mediacdo que envolvam a Backer, e que versam sobre rela¢des juridicas que, em razdo da sua
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causa de pedir e dada a anterioridade do fato gerador, irdo originar Créditos Sujeitos ao Plano
que constardo da Lista de Credores.

Acordo ACP: acordo firmado entre o MPMG e a Backer nos autos da Acdo Civil Publica e
homologado pelo Juizo da 232 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte/MG.

Acordos Individuais: acordos individuais celebrados entre Backer e as Vitimas, seja no ambito
de agdes judiciais individuais ou em procedimentos de mediag¢do, desde que celebrados em
adesdo integral aos termos do Acordo ACP.

Acordo Parcial: acordo celebrado entre a Backer e o Ministério Publico de Minas Gerais no bojo
da Acdo Civil Publica de n2 5058008-72.2020.8.13.0024 (ID2570171431), homologado pelo Juizo
da 232 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte (ID3916413088), mediante o qual sobejou
convencionada a retomada das atividades da Backer, sobretudo como meio de se viabilizar a
manutenc¢do do cumprimento das obrigacdes de custeio das necessidades emergenciais dos
assistentes litisconsorciais;

Administradora Judicial: é a DANTAS MEIRA E ALBUQUERQUE ADVOGADOS ASSOCIADOQS,
representada pelo Dr. Alano Otaviano Dantas Meira, inscrita no CNPJ sob o n2 01.642.077/0001-
28, com escritério na Avenida do Contorno, n2 6777, 112 andar, Savassi, Belo Horizonte/MG,
CEP:30.110-936, enderegos eletronicos dma@dma.adv.br e alano@dma.adv.br, telefone: (31)
2122-9622, ou quem vier a substitui-lo;

Anexo: cada um dos documentos anexados ao Plano;

Aprovagdo do Plano: é a aprovacdo deste Plano, pelos credores reunidos em assembleia geral
de credores, que sera designada para deliberar sobre o seu teor. Considera-se que a aprovag¢do
do Plano de Recuperacdo Judicial ocorrerad na Assembleia de Credores que ird vota-lo. Caso ndo
seja aprovado por todas as classes de Credores na ocasido da assembleia de credores, considera-
se aprovado o plano na data em que ocorrer a intimagdo das partes da Recuperagdo Judicial a
respeito da decisdo judicial que homologar este Plano, nos termos da LREF;

Assembleia Geral de Credores: qualquer assembleia-geral de credores, devidamente convocada
e instalada, nos termos do Capitulo I, Se¢do 1V, da LREF;

Associagdo das Vitimas de Intoxicagao por Dietilenoglicol: associacdo sem fins lucrativos,
inscrita no CNPJ sob o n2 44.584.416/0001-70, fundada em cumprimento ao Acordo Parcial, com
a finalidade de realizar toda a gestdo dos valores destinados pela Backer ao Fundo para
Pagamento de Vitimas, além dos pagamentos acordados para as Vitimas;

Clausula: cada um dos itens identificados por nimeros cardinais e romanos no Plano;
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Cadigo Civil: é a Lei Federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, com suas alteragdes, que
instituiu o Cédigo Civil;

Cadigo de Processo Civil: é a Lei n2 13.105, de 16 de janeiro de 2015, com suas alteragGes, que
instituiu o Cédigo de Processo Civil;

Créditos: sdo créditos e obrigagdes, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto
de acdo judicial/administrativa/arbitragem, iniciada ou ndo, que estejam ou n3o relacionados
na Lista de Credores da Backer, sejam ou nao sujeitos a Recuperacao Judicial;

Crédito com Garantia Real: S3o os créditos concursais existentes em face da Backer garantidos
por direitos reais de garantia (v.g., penhor e hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso Il, da LREF,
até o limite do valor do bem gravado, existentes na Data do Pedido, conforme valores atribuidos
na Lista de Credores;

Crédito ME e EPP: S3o os créditos concursais detidos por empresario individual, EIRELI,
sociedade empresaria e/ou sociedade simples, desde que classificados como microempresas e
empresas de pequeno porte, conforme definidas pela Lei Complementar n2 123, de 14 de
dezembro de 2006 e conforme previsto no art. 41, inciso IV da LREF;

Crédito Quirografario: S3o os créditos concursais quirografarios, com privilégio geral ou
subordinado, conforme previsto nos artigos 41, inciso Il da LREF, além do saldo residual oriundo
da excussdo de qualquer garantia real ou fiduciaria;

Créditos Nao Sujeitos Aderentes: sdo os Créditos Ndo Sujeitos que se submetem aos efeitos do
Plano através da assinatura do Termo de Adesdo ou da assinatura direta do Plano;

Créditos Sujeitos ao Plano: sdo os Créditos detidos pelos credores contra a Backer, ou pelos
quais a Backer possa vir a responder em decorréncia de qualquer tipo de obrigacdo ou
coobrigacdo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou
iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral, decorrentes de acordo
judicial ou extrajudicial, cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a Data do Pedido,
ou que decorram de contratos, instrumentos ou obrigacGes existentes na Data do Pedido,
sujeitos a Recuperagdo Judicial. Assim, sdo Créditos Sujeitos ao Plano, dentre outros: (i) aqueles
cujo valores superarem o valor dos bens dados em alienagdo fiduciaria, ou dos créditos dados
em cessdo fiducidria, conforme e sendo o caso; (ii) os Créditos decorrentes de sentencgas e
decisGes administrativas, judiciais e arbitrais, inclusive multas, san¢Ges e penalidades de
qualquer tipo, proferidas em processos administrativos, judiciais e arbitrais ajuizados antes ou
depois da Data do Pedido ou da Homologagdo Judicial do Plano, e relativos a eventos ocorridos
anteriormente a Data do Pedido; (iii) os Créditos decorrentes de acordos judiciais ou em
incidente de mediacao, ainda que firmados posteriormente a Data do Pedido, cujo fato gerador
seja antecedente ou contemporaneo a data do pedido; (iv) valores, fiangas ou outras garantias
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pessoais prestadas pelos sdcios da Backer ou terceiros, anteriormente a Data do Pedido, para
assegurar o pagamento de dividas da Backer; (v) obrigacGes pecunidrias e ndo pecunidrias
relativas a fatos geradores ocorridos anteriormente a Data do Pedido; e (vi) créditos de entes
publicos ndo excluidos expressamente pela LREF dos efeitos da recuperagdo judicial;

Crédito Trabalhista: cada um dos créditos concursais decorrentes da legisla¢do do trabalho, de
acidente de trabalho ou decorrentes de honorarios advocaticios, todos até o limite maximo de
150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por Credor Sujeito ao Plano, a fim de assegurar a sua
natureza alimentar, sendo que qualquer valor que exceder esse limite sera tratado como Crédito
Quirografario;

Crédito Trabalhista Controvertido: Crédito Trabalhista que ndo se enquadrar como Crédito
Trabalhista Incontroverso;

Crédito Trabalhista Incontroverso: Crédito Trabalhista que, no momento da Homologacdo
Judicial do Plano, (i) esteja relacionado na Lista de Credores, e seja liquido, certo e incontroverso,
sem qualquer processo judicial pendente de transito em julgado, ndo sendo objeto de
reclamagdo trabalhista contra a Backer ou contra quaisquer terceiros, e nem de habilitacao,
divergéncia ou impugnacdo de crédito que discuta seu valor ou sua classificacdo; ou que (ii)
sendo objeto de processo judicial, ja tenha seus célculos homologados de forma definitiva em
reclamacao trabalhista, devidamente reconhecida pela Backer, ou a que a Backer ja tenha sido
intimada a respeito do seu transito em julgado e que, cumulativamente, ou que a Backer ja
tenham sido intimadas a respeito do transito em julgado da decisdo judicial que determinar a
sua inclusdo na Lista de Credores;

Credores: S3o os titulares de Créditos. Para os efeitos deste Plano, a referéncia isolada a
Credores significa referéncia aos Credores Sujeitos, aos Credores Sujeitos Posteriores e aos
Credores N3o Sujeitos Aderentes;

Credor com Garantia Real: é o titular de Créditos Com Garantia Real, conforme previsto no
artigo 41, inciso |l e paragrafo 22 da LREF;

Credores ME e EPP: sdo os Credores Sujeitos ao Plano detentores de Créditos ME e EPP,
constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte, nos termos do artigo 41, inciso
IV, da LREF;

Credores Quirografarios: sdo os credores titulares de Créditos Quirografarios;

Credores Retardatarios: sdo os titulares de Créditos Retardatarios;

Credor Sujeito ao Plano: qualquer Credor detentor de Crédito Sujeito ao Plano;
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Credores Trabalhistas: sdo os Credores Concursais detentores de Créditos Trabalhistas;
Data da Aprovacio do Plano: £ a data em que ocorre a Aprovagio do Plano;

Data da Homologac¢do do Plano: é a data em que ocorre a ciéncia expressa da intimacao
referente a decisdo de Homologacao Judicial do Plano e da concessdo da recuperacdo judicial,
sendo certo que, na hipdtese de interposi¢do de recurso(s) em face da decisdo homologatoria,
a Data de Homologacdo sera considerada a data de publica¢do do ultimo acérdado ou da ultima
decisdo monocratica favoravel a homologagao proferida por Tribunal ad quem;

Data do Pedido: dia 15 de junho de 2023, data em que a Backer ajuizou o pedido de Recuperacao
Judicial;

Desagio Nominal em Reais: significa o maior valor, em reais, em desagio concedido,
independentemente da proporgao que o desdgio represente frente ao valor do respectivo
crédito;

Dias Corridos: é qualquer dia do més, de modo que 0s prazos ndo s30 SUSPENsOS Ou
interrompidos;

Dia Util: qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou um dia em que os bancos comerciais
estdo obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados na cidade de Belo Horizonte, no
Estado de Minas Gerais;

Faturamento liquido: soma dos produtos vendidos e ganhos obtidos, sem incidéncia de
impostos e descontos. E o faturamento bruto decrescido dos valores de impostos e descontos;

Fornecedor Parceiro: assim compreendidos os Credores Sujeitos ao Plano, fornecedores
habituais de bens, insumos e servigos indispensaveis a viabilidade da continuidade das
atividades da Backer;

Fundo para Pagamento de Vitimas: fundo instituido pelo Acordo Parcial, correspondente a 5%
(cinco por cento) do faturamento liquido da Backer, administrado pela Associa¢do das Vitimas
de Intoxicagdo por Dietilenoglicol, e destinado ao pagamento de indeniza¢des as Vitimas;

Garantia Real: cada um dos direitos reais de garantia, inclusive penhores e hipotecas, que
tenham sido constituidos para assegurar o pagamento dos Créditos com Garantia Real. Para os
efeitos deste Plano, serdo consideradas Garantias Reais somente os direitos reais de garantia
que, na Data do Pedido, estiverem devida e regularmente constituidos e formalizados, nos
termos das respectivas leis que as disciplinam;
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Homologacao Judicial do Plano: a decisao judicial, proferida pelo Juizo da Recuperagdo ou pelo
Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais ou outro que seja competente, que concede a
recuperacao Judicial da Backer, nos termos do art. 58, caput, ou do art.58, §1, da LREF. Para
todos os efeitos deste Plano, considera-se que a Homologagdo Judicial do Plano ocorre na Data
da Homologacdo, isto é, na data da ciéncia da Backer sobre a decisdo judicial que conceder a
recuperacao judicial da Backer. Na hipotese de ser concedido efeito suspensivo a recurso contra
a decisdo judicial que conceder a recuperagdo judicial da Backer, considera-se que a
Homologacéao Judicial do Plano ocorre na data da ciéncia da Backer da decisdo que determinar
a cessacgao do referido efeito suspensivo;

Juizo da Recuperacgdo: Juizo da 22 Vara Empresarial da Comarca de Belo Horizonte/MG, ou
qualquer outro juizo que seja declarado competente para o processamento e o julgamento da
Recuperagdo Judicial;

Laudo Econdmico-financeiro: Plano de Reestruturacdo e Laudo Econdmico-financeiro
apresentado como anexo do plano de recuperacdo judicial apresentado perante o Juizo da
Recuperagdo, e que é parte integrante do Plano. As proje¢des do Laudo Econémico-financeiro
se baseiam em diversas premissas de natureza econOmica ou mercadoldgica que podem se
alterar de forma imprevista, e modificar as conclusdes do Laudo Econdmico-financeiro. Nesse
sentido, entre os principais riscos a que o Plano est3 sujeito, destacam-se, mas ndao somente, os
seguintes: (i) atrasos e dificuldades na implementacdo do plano; (ii) variagdes substanciais nos
precos de insumos; (iii) condenagdes judiciais ou arbitrais; (iv) greves e perdas de mao de obra
qualificada; (v) cancelamento de contratos ou inadimplemento de clientes; (vi) dificuldades
técnicas e operacionais na execugdo de projetos; e (vii) alteracdes do cenario macroecondmico,
com mudanga nas taxas de juros e cambio;

Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncia/LREF: é a Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, que
regulamenta os processos de recuperacdo judicial, extrajudicial e faléncias no Brasil, e suas
alteragdes subsequentes;

Lista de Credores: a relagdo de Credores Sujeitos ao Plano, apresentada pela Administradora
Judicial, nos termos dos art. 7°, §2°, da LREF, (consubstanciada no Edital de ID9863289101 dos
autos da Recuperacdo Judicial);

Plano: este plano de recuperagdo judicial, conforme submetido ao Juizo da Recuperagao;

Recuperacao Judicial: é o processo de recuperagdo judicial da Backer, autuado sob o n°
5128830-81.2023.8.13.0024, e em curso perante o Juizo da Recuperagao;

Transito em julgado: momento em que uma decisdo judicial (senten¢a ou acérddo) se torna
definitiva, e n3o mais poderd ser objeto de recurso. E aferido a partir da lavratura de certid3o
de transito em julgado nos autos do respectivo processo judicial;
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UPI: filial ou unidade produtiva isolada, nos termos do art. 60 da LFRJ e que podera incluir,
individual ou conjuntamente, bens, atividades, acervos técnicos, certificados, contratos, direitos
creditérios, ativos e passivos de qualquer natureza;

Vitima: consumidor e/ou seus respectivos familiares/sucessores que aderir ao Acordo ACP,
enquadrando-se aos seus termos, sem prejuizo da inclusdo de outras, apds anadlise
individualizada em casos excepcionais, nos termos avencgados no referido Acordo ACP, ou assim
declarada por decisdo judicial transitada em julgado.

1.3) TITULOS. Os titulos das Cldusulas foram incluidos exclusivamente para referéncia e
conveniéncia, e ndo devem afetar o contelido de suas previsdes

1.4) CONFLITO ENTRE CLAUSULAS. Na hipdtese de haver conflito entre Cldusulas, a Clausula
que contiver disposi¢do especifica prevalecera sabre a que contiver disposi¢ao genérica

1.5) CONFLITO COM ANEXOS. Na hipétese de haver conflito entre qualquer disposi¢ao do
Plano e qualquer de seus Anexos, inclusive o Laudo Econdmico-financeiro, prevalecerd o
disposto no Plano. Os Anexos ndao tém conteudo vinculativo, sendo quando expresso de forma
diversa no Plano

1.6) CONFLITO COM CONTRATOS EXISTENTES. Na hipdtese de haver conflito entre
qualquer disposicao do Plano e as disposi¢des que estabelecam obrigacGes para a Backer e que
constem de contratos celebrados com Credores Sujeitos ao Plano, o disposto no Plano
prevalecera.

1.7) DISPOSICOES LEGAIS. As referéncias e disposi¢des legais devem ser interpretadas como
referéncias a legislagdo em vigor na data de apresentacdo deste Plano.

1.8) PRAZOS. Todos os prazos previstos no Plano deverdo ser computados na forma do art.
132 do Cdédigo Civil Brasileiro. Todos os termos e prazos referidos neste Plano (sejam contados
em Dias Uteis ou n3o), cujo termo final seja em um dia que n3o seja Dia Util, serdo considerados
como imediatamente prorrogados para o Dia Util subsequente. Os prazos referentes a
manifestacdes processuais, impugnacdes, recursos e afins, isto é, prazos relativos ao processo
de recuperagio judicial, serdo computados em Dia Util. Os demais prazos previstos neste Plano,
como aqueles de forma de pagamento, exceto se especificamente previstos de outra forma,
deverdo ser contados em dias corridos.

1.7) NOVAGAO. Todos os Créditos Sujeitos ao Plano sdo novados por este Plano e serdo
pagos nas condicdes por ele estabelecida, na forma do artigo 59 da LREF. Mediante referida
novagdo, todas as obrigagles, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obriga¢des e garantias, mencionadas ou ndo nesse Plano,
ou que sejam contrarias e/ou incompativeis a este, deixardo de ser aplicaveis e/ou exigiveis.
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1.8) CANCELAMENTO DE PROTESTOS E APONTAMENTOS. Considerando que este Plano de
Recuperacdo disciplina o pagamento de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacao
Judicial, sua aprovacdao em Assembleia Geral de Credores, com posterior concessdao da
Recuperagdo Judicial implicard anuéncia dos credores ao cancelamento de protestos de titulos
submetido aos efeitos do processo e a exclusio do nome da Backer nos cadastros de
inadimplentes.

1.9) LIBERACAO DOS DEPOSITOS ELISIVOS E CONSTRICf)ES JUDICIAIS. Os Credores Sujeitos
ao Plano concordam com a imediata liberacdo e levantamento (i) do Depdsito Elisivo
eventualmente existente, bem como (ii) de quaisquer constrigdes patrimoniais determinadas
nos processos promovidos em desfavor da Backer.

1.10) MANUTENGAO DOS CURSO NORMAL DOS NEGOCIOS. A Backer manterd o curso
normal de negdcios e poderd utilizar-se dos recursos disponiveis ou obtidos através da
realizagdo de aportes, alienagdo de ativos e/ou de participages societarias, chamadas de
capital, subscricdo e integralizacdo de participacdo em outras sociedades, contratacdo de
empréstimos ou através de qualquer meio que se figure necessario, para custeio de CAPEX e
OPEX, pagamento de outorgas, manutengdo do capital de giro, pagamento de fornecedores,
tributos ou quaisquer outros passivos e obrigacdes, independentemente de qualquer
autorizagdo judicial, ou dos credores.

1.11) CREDITOS ILIQUIDOS. Estardo sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, serdo pagos
na deste Plano de Recuperagdo, os credores cujos créditos venham a ser reconhecidos
judicialmente ou por decisdo arbitral, ainda que em data posterior ao ajuizamento da
Recuperagdo Judicial, desde que os fatos que lhes deram origem tenham ocorrido
anteriormente a ajuizamento da Recuperacdo Judicial. A esses credores serdo aplicaveis os
termos e condi¢des da Classe em que se enquadrar, sendo que os prazos, inclusive de caréncia,
se houver, correrdo a partir do transito em julgado da decisdo judicial que determinar a inclusdo
de tais créditos no quadro geral de credores. Ndo havera pagamento ou obrigacdo concursal
exigivel decorrente de créditos iliquidos ou enquanto controvertidos.

1.12) PAGAMENTO AOS CREDORES AUSENTES OU OMISSOS. Os credores serdo pagos
mediante transferéncia bancdria diretamente na conta de titularidade do credor quando do
fornecimento dos dados bancarios. Caso este ndao fornega os seus dados bancarios conforme
definido na Clausula 2.3.1 deste Plano, os valores devidos a este credor determinado ficardo no
caixa da Backer até que o credor os fornega, quando serdao pagos sem nenhum acréscimo. Os
pagamentos somente serdo feitos em conta de diferente titularidade mediante apresentacdo
de Instrumento de Cessdo de Créditos devidamente assinada com certificado digital ou com
firma reconhecida.
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CAPITULO Il - REESTRUTURACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

2.1) REESTRUTURAGAO DE CREDITOS. O Plano, observado o disposto no artigo 61 da LREF,
implica na novagdo de todos os Créditos Sujeitos ao Plano, que serdo pagos pela Backer nos
prazos e formas estabelecidos no Plano, para cada classe de Credores Sujeitos ao Plano. Com a
referida novacdo, todas as obriga¢des, covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacOes e garantias que sejam incompativeis com as
condi¢des deste Plano deixam de ser aplicdveis, a ndo ser que de outra forma disposto neste
Plano.

2.1.1) Créditos Nao Sujeitos ao Plano. Os Créditos Ndo Sujeitos ao Plano serdo pagos na forma
originalmente contratada ou na forma que for acordado entre a Backer e o respectivo titular do
Crédito Ndo Sujeito ao Plano, inclusive, se aplicavel, mediante a implantacdo de medidas
previstas no Plano. Os titulares de Créditos Ndo Sujeitos ao Plano poderao optar por receber
seus Créditos Nao Sujeitos ao Plano na forma estabelecida no Plano.

2.1.2) Corregdao Monetaria. Havera incidéncia de corre¢cdo monetaria equivalente a TR -Taxa
Referencial, sobre todos os Créditos Sujeitos ao Plano, a partir da Data do Pedido e até a data
do efetivo pagamento, nos termos do Plano.

2.1.3) Juros e Outros Encargos Financeiros. Salvo se houver disposicdo expressa em sentido
contrdrio no Plano, ndo havera incidéncia de juros ou quaisquer outros encargos financeiros
sobre os Créditos Sujeitos ao Plano.

2.2) OPCOES DE PAGAMENTO A ESCOLHA DO CREDOR. O Plano poderad conferir a
determinados Credores Sujeitos ao Plano o direito de escolher, dentre um determinado nimero
de opgdes oferecidas, a alternativa de recebimento de seus Créditos Sujeitos ao Plano que lhes
seja mais atraente e que melhor atenda a seus interesses creditorios.

2.2.1) Isonomia entre Credores. A conferéncia da possibilidade de determinados Credores
Sujeito ao Plano escolher entre as vérias opgGes de recebimento dos Créditos Sujeitos ao Plano
é uma medida que estd em conformidade com a isonomia de tratamento entre os Credores
Sujeitos ao Plano e ndo afronta a LREF. A eventual impossibilidade ou impedimento de escolher
determinada opgdo ndo implica em ilicito tratamento diferenciado ou discriminatério de um
Credor Sujeito ao Plano em relagdo aos demais Credores Sujeitos ao Plano pertencentes a
mesma classe, notadamente porque estabelecidas as opgdes com base em critérios objetivos.

2.2.2) Mecanismo de escolha da opg¢do. Os Credores Sujeitos ao Plano, cuja classe prevé
diferentes op¢des de pagamento, deverdo formalizar a escolha da sua respectiva opg¢do por
meio de manifestacdo a ser enviada por cada Credor Sujeito ao Plano, por escrito, e recebida
pela Backer no prazo de até 10 (dez) dias corridos a contar da Aprovagdo do Plano. A notificagdo
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deverd ser enderecgada a Backer, na forma prevista na Clausula 10.5 do Plano, com cépia para a
Administradora Judicial.

2.2.3) Opgao Unica. Cada Credor Sujeito ao Plano podera escolher apenas uma Unica opg¢ado de
pagamento de seu Crédito Sujeito ao Plano, salvo se detiver Créditos Sujeitos ao Plano
pertencentes a diferentes classes.

2.2.4) Vinculagdo da opgdo do Credor. A escolha da op¢do pelo Credor Sujeito ao Plano é final,
definitiva, vinculante e irrevogavel.

2.2.5) Opgdo pelos Credores contingentes. Os Credores Sujeitos ao Plano titulares de Créditos
contingentes, inclusive os que sejam objeto de ac¢do judicial ou habilitagdo ou impugnacdo de
crédito, a época da eleicdo da opcdo de pagamento, deverdo formalizar a escolha da opgdo de
pagamento na forma e prazo previstos na Clausula 2.2.2, com o objetivo de assegurar o
recebimento de seus Créditos Sujeitos ao Plano de acordo com a opg¢do escolhida, quando se
materializarem.

2.3) FORMAS DE PAGAMENTO. Os Créditos Sujeitos ao Plano devem ser pagos, nos termos
deste Plano, por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor,
por meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel
(TED), ou PIX através somente da chave CPF/CNPJ, ou por outra forma que possa ser acordada
entre a Backer e o respectivo Credor Sujeito ao Plano.

2.3.1) Informacgdo das contas bancarias. Os Credores Sujeitos ao Plano devem informar a
Backer suas respectivas contas bancdrias para a finalidade da realizagdo de pagamentos, nas
hipdteses previstas no Plano, por meio de comunicagdo por escrito enderecada a Backer na
forma da Clausula 10.5. Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores nao
terem informado suas contas bancdrias no prazo estabelecido ndo serdo considerados como
evento de descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios
se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razao de os Credores ndo terem informado
suas contas bancarias com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia da data do respectivo
pagamento.

2.3.2) Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento dos Créditos
Sujeitos ao Plano, bem como eventuais periodos de caréncia previstos no Plano, somente terdo
inicio a partir da Data de Homologacao Judicial do Plano, nos termos previstos no Plano.

2.4) ANTECIPACAO DE PAGAMENTOS. A Backer podera, por meio de fluxo de caixa ou em
decorréncia da entrada de novos recursos financeiros, a qualquer tempo, antecipar pagamentos
de Credores Sujeitos ao Plano, com abatimento proporcional do respectivo crédito, desde que
em igualdade de condigdes aos Credores Sujeitos ao Plano pertencentes a uma determinada
classe de credores. A antecipacdo de pagamentos podera ser realizada, ainda, adotando a
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premissa de LeilGes Reversos, os quais ofertardo pagamentos antecipados a Credores Sujeitos
ao Plano que oferecerem maiores desagios.

2.4.1) Leildo Reverso. Admitir-se-a a hipdtese do chamado “Leildo Reverso”, a ser promovido
pela Backer através de rodada de pagamento antecipado a Credores Sujeitos ao Plano que
optarem por receber a quitacdo da totalidade ou de parte de seus Créditos novados com a
concessdo de desconto. As condigdes especificas do Leildo Reverso serdo oportunamente
detalhadas nos autos da Recuperagdo Judicial e em competente Edital a ser previamente
publicado, com prazo de antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data prevista para o Leildo
Reverso.

2.5) COMPENSACAO. A Backer poderd compensar os Créditos Sujeitos ao Plano com
créditos detidos pela Backer contra os Credores Sujeitos ao Plano detentores dos respectivos
Créditos Sujeitos ao Plano, até o valor total dos referidos Créditos Sujeitos ao Plano. A
compensagdo serd realizada em face do Crédito Sujeito ao Plano apds novacdo, isto &, apds
aplicada a forma de pagamento e o desagio previstos neste Plano, sendo que eventual saldo
credor remanescente dos Créditos Sujeitos ao Plano que nao forem integralmente compensados
ficardo sujeitos e serdo pagos conforme disposi¢cdes do presente Plano.

2.6) QUITAGAO. Os pagamentos, compensacdes, dacdes em pagamento, emissdes, ou
distribuicdes, realizadas a cada um dos Credores Sujeitos ao Plano, na forma estabelecida neste
Plano, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel, dos respectivos Créditos Sujeitos
ao Plano, inclusive juros, corre¢do monetaria, penalidades, multas e indeniza¢cbes. Com a
ocorréncia da referida quitagdo, cada um dos Credores Sujeitos ao Plano terd quitado, liberado
e renunciado todos e quaisquer Créditos Sujeitos ao Plano, e ndo mais podera reclama-los contra
a Backer, suas controladoras, controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades
sob controle comum, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios, coobrigados, avalistas,
fiadores, agentes, funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios.

2.7) CONTINGENCIAS. Eventuais Contingéncias da Backer, de qualquer natureza, ainda que
ndo materializadas até a Data do Pedido, sejam ou nao objeto de acao judicial ou administrativa
em curso, e que ndo se enquadrem como Crédito Trabalhista ou como Crédito com Garantia
Real, deverdo ser habilitadas e, por conseguinte, serdo pagas, na forma do Plano, como Créditos
Quirograférios, e ndo poderdo ser satisfeitas de maneira diversa do previsto no Plano.

2.7.1) Prazo para pagamento das contingéncias. Os prazos para pagamento das contingéncias
da Backer, inclusive de caréncia, serdo os previstos no Plano para os Credores Quirografarios, e
terdo como termo inicial, inclusive para caréncia e para pagamentos, a intimag¢do da Backer do
transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido valor como Crédito
Quirografario na Lista de Credores.
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CAPITULO Ill - REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS TRABALHISTAS

3.1) CREDITOS TRABALHISTAS. As disposicdes deste Capitulo s3o aplicaveis apenas aos
Créditos Trabalhistas.

3.2) PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS INCONTROVERSOS. Os Credores
Trabalhistas Incontroversos serao pagos da seguinte forma:

(a) o valor correspondente a até 5 (cinco) saldrios-minimos, relativos a Créditos
Trabalhistas Incontroversos de natureza estritamente salarial e vencidos até 3 (trés)
meses anteriores a Data do Pedido, serdo pagos no prazo de até 30 (trinta) dias a contar
do transito em julgado da Homologac¢do Judicial do Plano;

(b) o saldo restante apurado apds pagamento do item (a), até o limite de 150 (cento
e cinquenta) salarios minimos por credor, serd pago em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais e sucessivas, observado o que se segue:

(i) da 12 (primeira) a 232 (vigésima terceira) parcela, o valor
maximo de desembolso, por parte da Backer, serd de até
R$150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) por més, vencendo
a 12 (primeira) no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco
dias) do pagamento da parcela referida no item (a), e as demais
mesmo dia dos meses subsequentes;

(ii) o saldo remanescente, observado o limite de 150 (cento
e cinquenta) saldrios minimos, sera integralmente pago na 242
(vigésima quarta) e ultima parcela;

(iii) Os pagamentos das parcelas previstas no item (i) serdo
feitos do menor valor de Crédito Trabalhista Incontroverso para
0 maior valor e, cada crédito trabalhista em questdo sera pago
em cota Unica, desde que ndo ultrapasse o valor maximo de
desembolso mensal;

(iv) o saldo de cada um dos Créditos Trabalhistas
Incontroversos, na parte que extrapolar o limite de 150 (cento
e cinquenta) salarios minimos, sera pago nas condi¢Ges dos
Créditos Quirografarios.
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(c) Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Cldusula acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas Incontroversos.

3.3) PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS CONTROVERTIDOS. Os Créditos
Trabalhistas Controvertidos se converterdo em Créditos Trabalhistas Incontroversos apés a
intimacdo da Backer a respeito do transito em julgado da respectiva decisdo judicial exarada
pelo Juizo da Recuperagdo que determinar a inclusdo dos Créditos Trabalhistas Controvertidos
na Lista de Credores e serdo pagos em 24 (vinte e quatro) parcelas e nos exatos termos e
condic¢des estabelecidos na Clausula 3.2, item (b), vencendo a primeira parcela 30 (trinta) dias
da inclusdo da referida inclusdo. Em qualquer hipétese, o valor maximo de desembolso e inicio
de pagamento estabelecido na Clausula 3.2(b)(i) sera aplicado considerando-se a somatodria dos
Créditos Trabalhistas Incontroversos e dos Créditos Trabalhistas Controvertidos que deverdo ser
pagos em um determinado més.

3.4) ACORDOS COM CREDORES TRABALHISTAS. A Backer podera formalizar acordos na
Justica do Trabalho com os Credores Trabalhistas titulares de Créditos Trabalhistas
Controvertidos, de modo que os pagamentos dos Créditos Trabalhistas Controvertidos possam
ser realizados nos termos da Clausula 3.3.

3.5) PAGAMENTO EM RAZAO DE SUB-ROGACAO. Quaisquer pessoas naturais ou juridicas
gue tiverem involuntariamente bens excutidos em virtude de terem sido considerados, antes ou
depois da Data do Pedido, responsaveis solidarios ou subsididrios da Backer por Créditos
Trabalhistas originarios da Backer, serdo reembolsadas dos dispéndios ou prejuizo material
sofrido na forma e prazos da Clausula 3.2, desde que, em até 20 (vinte) dias contados da
Homologacéao Judicial do Plano, ou da efetiva excussdo dos bens (o que ocorrer por ultimo),
apresentem a Backer, nos termos da Clausula 10.5, as seguintes informacGes e documentos,
conforme aplicaveis:

a) Dados do processo judicial movido pelo Credor Trabalhista;

b) Copia da decisdo que ordenou a constri¢do, com a comprovacgdo da data;

c) Copia autenticada do ato que efetivou a constricdo, com a comprovagdo de
data; e

d) Descrigdo e valor do bem excutido.

3.6) MAJORAGCAO DE CREDITO TRABALHISTA. Na hipdtese de haver a majoragdo de
qualquer Crédito Trabalhista, seja perante a Justica do Trabalho ou em impugnagdes ou
habilitagdes de crédito, serd aplicado, para pagamento do saldo, o disposto na Clausula 3.3.

3.7) CONTESTACOES DE CLASSIFICACAO. Créditos Trabalhistas que tenham a sua
classificagdo contestada pela Backer ou por qualquer parte interessada, somente poderdo ser
pagos depois da intimacdo da Backer do transito em julgado da sentenga que determinar a sua
qualificacdo definitiva, respeitando os termos da LREF e observadas as demais disposi¢cdes do
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Plano. A mesma regra serd aplicavel a todas as demais classes de credores submetidas a
questionamento quanto a natureza do Crédito Sujeita ao Plano.

3.8) GARANTIA. Os Créditos Trabalhistas, para fins do atendimento do disposto no art. 54,
§2¢9 |I, da LREF, terdo, como garantia de seu pagamento, o imdvel constituido por uma area de
terreno de 21.000 m? (vinte e um mil metros quadrados), localizado no perimetro urbano da
cidade de Perdigdo/MG, objeto da matricula n? 45.472, do Cartdrio de Registro de Imdveis da
Comarca de Nova Serrana/MG, ofertado e aceito nos autos da Ac¢do Civil Piblica n? 5023755-
58.2020.8.13.0024 para esse fim, conforme acordo celebrado com o Ministério Publico de Minas
Gerais, anexado aqueles autos sob o ID n? 3846153151, notadamente sendo disponibilizado
para o fim exclusivo de compor garantia para a implementac¢do do plano de pagamento de
créditos trabalhistas, conforme decisdo homologatdria anexada aos mesmos autos sob o ID n?
3991748138, ja transitada em julgado.

CAPITULO IV - REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

4.1) CREDITOS COM GARANTIA REAL. As disposicSes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos
Créditos com Garantia Real, independentemente de seu valor ou natureza da sua Garantia Real.

4.2) PAGAMENTO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL . O Plano confere aos Credores com
Garantia Real o recebimento de seu Crédito, do seguinte modo:

(a) Havera, na Homologacao Judicial do Plano, desagio de 70% (setenta por cento)
sobre o valor do Crédito com Garantia Real; e

(b) O saldo do Crédito com Garantia Real, apds a incidéncia do desagio, sera pago
em uma parcela Unica no primeiro dia util do 1812 més, contados a partir do primeiro
dia atil imediatamente apds a Data da Homologagéo do Plano.

4.3) PAGAMENTO DE CREDORES COM GARANTIA REAL DE PEQUENO VALOR. Os Credores com
Garantia Real com Crédito com Garantia Real até o valor de RS 5.000,00 (cinco mil reais) poderdo
optar por receber o valor do seu Crédito com Garantia Real de forma integral, em parcela Unica,
no primeiro dia util do 372 més, contados a partir do primeiro dia Util imediatamente apds a
Data da Homologagdo do Plano.

4.4) MAJORAGAO OU INCLUSAO DE CREDITOS COM GARANTIA REAL. Somente serdo pagos
Créditos com Garantia Real nos valores relacionados na Lista de Credores. Na hipotese de
majoracdo de qualquer Crédito com Garantia Real, ou inclusdo de novo Crédito com Garantia
Real, em decorréncia de decisdo judicial, o respectivo valor adicional serd pago de acordo com
o estabelecido para pagamento de Créditos com Garantia Real, mas o termo inicial de todos os
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prazos, inclusive de caréncia e de pagamentos, comegara a contar somente a partir da intimagao
da Backer do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do referido valor na Lista
de Credores.

4.5) CONTESTACOES DE CLASSIFICACAO. Créditos com Garantia Real que tenham a sua
classificagdo contestada pela Backer ou por qualquer parte interessada, somente poderdo ser
pagos depois da intimagdo da Backer do transito em julgado da sentenca que determinar a sua
qualificagao definitiva, respeitados os termos da LREF e observadas as demais disposi¢des do
Plano.

CAPITULO V - REESTRUTURACAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

5.1) CREDITOS QUIROGRAFARIOS. As disposi¢des deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos
Créditos Quirografarios e aqueles a esse equiparados, independentemente de seu valor.

5.2) PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS. O Plano confere aos Credores
Quirografarios o recebimento de seu Crédito, do seguinte modo:

(a) Havera, na Homologagdo Judicial do Plano, desagio de 70% (setenta por cento)
sobre o valor do Crédito Quirografario; e

(b) O saldo do Crédito Quirografario, apds a incidéncia do desagio referido na Clausula
5.3(a), sera pago em uma parcela Unica no primeiro dia Util do 1812 més, contados a
partir do primeiro dia Util imediatamente apds a Data da Homologag¢do do Plano.

(c) Fornecedores Parceiros, poderdo, a cada pedido de fornecimento feito pela Backer,
acrescer o valor correspondente a até 5% (cinco por cento) do valor da respectiva
compra/pedido, limitado a RS 1.000,00 mil reais por compra/pedido, como
compensacao pelo desagio praticado, até o limite deste

5.3) PAGAMENTO AS VITIMAS. As Vitimas receberdo integralmente seus créditos reconhecidos
em Acordos Individuais, sem qualquer desagio/desconto, por intermédio do Fundo para
Pagamento de Vitimas gerido pela Associa¢do das Vitimas de Intoxica¢do por Dietilenoglicol, ao
qual serd destinado 5% (cinco por cento) do faturamento liquido da Backer.

5.3.1) A Opcdo de Pagamento prevista para as Vitimas é apresentada em cumprimento ao
Acordo ACP, conforme homologado pelo Juizo da 232 Vara Civel da Comarca de Belo
Horizonte/MG, no bojo da Acdo Civil Publica de n2 5023755-58.2020.8.13.0024, movida pelo
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais em face da Backer, conforme Ids 9865256606 e
9870253805 da referida Agdo Civil Publica.
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5.3.2) Eventuais outros atingidos e terceiros envolvidos no Incidente da Belorizontina que nio
aderirem ao Acordo ACP mediante Acordos Individuais ndo sao elegiveis a Op¢do de Pagamento
as Vitimas, de modo que receberdo seus créditos nos termos estabelecidos para os demais
credores quirografarios.

5.4) PAGAMENTO DE CREDORES QUIROGRAFARIOS DE PEQUENO VALOR. Os Credores
Quirograférios com Crédito Quirografario até o valor de RS 5.000,00 (cinco mil reais) poderdo
optar por receber o valor do seu Crédito de forma integral, em parcela Unica, no primeiro dia
util do 372 més, contados a partir do primeiro dia Util imediatamente apds a Homologacdo
Judicial do Plano.

5.5) MAJORAGCAO OU INCLUSAO DE CREDITOS QUIROGRAFARIOS. Somente serdo pagos
Créditos Quirografarios nos valores relacionados na Lista de Credores. Na hipotese de majoracao
de qualquer Crédito Quirografario, ou inclusdo de novo Crédito Quirografario, em decorréncia
de decisdo judicial, o respectivo valor adicional sera pago de acordo com a op¢do escolhida pelo
referido Credor Quirografario, mas o termo inicial de todos os prazos, inclusive de caréncia e de
pagamentos, comegara a contar somente a partir da intimag3o da TRES LOBOS do transito que
determinar a inclusdo do referido valor na Lista de Credores.

5.6) CONTESTAGCOES DE CLASSIFICACAO. Créditos Quirografarios que tenham a sua
classificacdo contestada pela Backer ou por qualquer parte interessada, somente poderao ser
pagos depois de transitada em julgado a sentenga que determinar a sua qualificagao,
respeitados os termos da LREF.

CAPITULO VI - REESTRUTURAGAO DOS CREDITOS ME E EPP

6.1) CREDITOS ME E EPP. As disposi¢des deste Capitulo s3o aplicveis apenas aos Créditos ME
e EPP, independentemente de seu valor.

6.2) PAGAMENTO DOS CREDITOS ME E EPP. O Plano confere aos Credores de ME e EPP o
recebimento de seu Crédito, do seguinte modo:

(@) Haverda, na Homologagdo Judicial do Plano, desagio de 70% (setenta por cento)
sobre o valor do Crédito Quirografario; e

(b) O saldo do Crédito Quirografario, apos a incidéncia do desagio referido na
Clausula 5.3(a), serd pago em uma parcela Unica no primeiro dia util do 1812 més,
contados a partir do primeiro dia util imediatamente apds a Homologacdo Judicial do
Plano.
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(c) Fornecedores Parceiros poderdo, a cada pedido de fornecimento feito pela
Backer, acrescer o valor correspondente a até 5% (cinco por cento) do valor da
respectiva compra/pedido, limitado a RS 1.000,00 mil reais por compra/pedido, como
compensagao pelo desagio praticado, até o limite deste.

6.3) PAGAMENTO DE CREDORES DE ME E EPP DE PEQUENO VALOR. Os Credores ME e EPP com
Crédito de ME e EPP até o valor de RS 5.000,00 (cinco mil reais) poderdo optar por receber o
valor do seu Crédito ME e EPP de forma integral, em parcela Unica, no primeiro dia util do 252
més, contados a partir do primeiro dia util imediatamente apds a Homologac¢3do Judicial do
Plano.

6.4) MAJORAGAO OU INCLUSAO DE CREDITOS ME E EPP. Somente ser3o pagos Créditos ME e
EPP nos valores relacionados na Lista de Credores. Na hipotese de majoragdo de qualquer
Crédito ME e EPP, ou inclusdo de novo Crédito ME e EPP, em decorréncia de decisdo judicial, o
respectivo valor adicional sera pago de acordo com a opg¢do escolhida pelo referido Credor ME
e EPP, mas o termo inicial de todos os prazos, inclusive de caréncia e de pagamentos, comecgara
a contar somente a partir da intimag¢ao da Backer do transito em julgado da decisdo que
determinar a inclusdo do referido valor na Lista de Credores.

6.5) CONTESTACOES DE CLASSIFICACAO. Créditos ME e EPP que tenham a sua classificacdo
contestada pela Backer ou por qualquer parte interessada, somente poderao ser pagos depois
de transitada em julgado a sentenca que determinar a sua qualificagdo, respeitados os termos
da LREF.

CAPITULO VII - MEDIDAS GERAIS DE RECUPERAGAO

7.1) VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERAGAO. O Plano pode utilizar, dentre outros,
os seguintes meios de recuperagao e reestruturacdo da Backer, na linha do previsto no art. 50
da LREF: criacdo de novas atividades da Backer; celebra¢do de novos contratos; concessao de
prazos e condi¢Bes especiais para pagamento das obrigacbes da Backer; reorganizagao
societdria da Backer, inclusive cisdo, manutencdo e criacdo de Sociedades em Contas de
Participagdo e Sociedades de Propésito Especifico, drop down de ativos, passivos, bens, direitos,
contingéncias e obrigac¢des, venda parcial de ativos da Backer, locagdo de ativos; e cessdo ou
recebimento de direitos creditdrios ou outros direitos decorrentes de processos judiciais e
administrativos..

7.2) NOVOS RECURSOS. A Backer poderd, a qualquer tempo, obter novos recursos, que
serdo utilizados para o desenvolvimento de suas atividades, a recomposi¢cdo do seu capital de
giro e a realizagdo do seu plano de negdcios, podendo, a seu exclusivo critério, utiliza-los, ainda,
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para (i) o pagamento das despesas da Recuperagdo Judicial; (ii) o pagamento dos Credores; e
(iii) as antecipag¢des de pagamentos a Credores.

7.2.1) Obtencdo dos novos recursos. Os novos recursos podem ser obtidos por qualquer meio
que a Backer julgar conveniente, inclusive, por meio (i) da emissdo e alienagdo de acGes
representativas do capital da Backer; (ii) emissdo de debéntures, inclusive conversiveis em a¢des
representativas do capital da Backer; (iii) emissdo de bonus de subscricdo pela Backer; (iv)
emissdo de bonds ou outros titulos representativos de dividas no exterior, pela Backer, e que
podem ser conversiveis em capital da sociedade emissora; (v) alienagdo de ativos e de UPI'S da
Backer, inclusive de direitos creditdrios; (vi) locagdo de ativos; ou (vii) contratagdo de mutuos e
demais instrumentos de financiamento em geral, que serdo créditos extraconcursais e terdo,
em caso de faléncia, preferéncia sobre todos os Créditos Sujeitos ao Plano, nos termos dos art.
67 e 84 da LREF.

7.2.2) Garantia para obtengdo de novos recursos. A captagdo de novos recursos poderd ser
garantida, quando aplicavel, por ativos da Backer, na forma da Cldusula 7.3, respeitados os
termos da LREF.

7.3) GARANTIAS. A Backer podera constituir garantias reais e fiducidrias sobre quaisquer
bens do seu ativo, inclusive sobre direitos creditérios e outros direitos decorrentes de processos
judiciais e administrativos, exceto sobre aqueles bens ja onerados a Credores com Garantia Real,
para garantir a captagdo de novos recursos, preservados, em qualquer hipotese, os direitos dos
Credores com Garantia Real e respeitados os termos da LREF.

CAPITULO VIII - ALIENAGAO DE ATIVOS E DE UPI

8.1) ALIENAGAO DE ATIVOS E DE UPI. A Backer podera constituir, alienar, onerar e gravar
ativos e UPI'S, na forma deste Capitulo, e os recursos resultantes da referida aliena¢do, oneracao
e gravame de ativos e UP!I’s terdo a destinacgdo prevista na Clausula 7.2.

8.2) ALIENAGCAO DE ATIVOS. A Backer, a partir da Homologac¢do Judicial do Plano, fica
autorizada a gravar, substituir ou alienar os seguintes bens do seu ativo permanente ou ndo-
circulante, o que ocorrerd mediante prévia anuéncia judicial e observados os procedimentos
legais, sem prejuizo das demais alienagbes de bens ou outras transagdes previstas pelo Plano,
respeitando-se os direitos contratuais, gravames e restri¢cdes aplicaveis a tais ativos:

(i) Bens gravados com Garantia Real ou com garantia fiduciaria, desde que haja a
autorizagdo do respectivo Credor com Garantia Real ou do respectivo Credor Nao
Sujeito ao Plano detentor de garantia fiduciaria, conforme o caso;
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(i) Bens a serem oferecidos em garantia para captagdo de novos recursos, desde que
livres de qualquer 6nus;

(iii) Bens que tenham sofrido o desgaste natural decorrente da sua atividade regular ou
que, por qualquer motivo, tenham se tornado inserviveis para o uso a que se
destinam;

(iv) Bens que tenham se tornados obsoletos ou desnecessarios;

(v) Bens cujo valor, individual ou em conjunto, some até RS 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais) por ano, a partir da Homologacéo Judicial do Plano;

(vi) Bens que ndo sejam essenciais para a realiza¢do do nucleo das atividades da Backer,
conforme previsdo de desmobilizagdo de ativos constante do Laudo Econdmico-
Financeiro;
ou

(vii) Quaisquer bens, apds o encerramento da Recuperagdo Judicial.

8.3) ALIENACAO DE UPI. A Backer poderd constituir e alienar UPI (Unidades Produtivas
Isoladas), especialmente por meio da negociagdo de quotas, acbes, bens e/ou ativos de
sociedades em conta de participacdo e/ou sociedades de propésito especifico, nos termos desta
Clausula 8.3.

8.3.1) Composicdo das UPI. O detalhamento do conjunto de bens e/ou ativos, méveis ou
imdveis, tangiveis ou intangiveis, inclusive direitos, que compordo as UPI, inclusive as que
integrardo o capital das respectivas sociedades por cota de participagcdo (“SCP”) e/ou sociedade
de propésito especifico (“SPE”), eventualmente constituidas pela Backer sera apresentado em
momento oportuno para proceder a referida alienacdo e serd submetido ao Juizo da
Recuperagdo, juntamente com o respectivo edital, respeitados os critérios previstos no Plano e
na legislagcdo pertinente.

8.3.2) Auséncia de sucessdo. As UPI alienadas, inclusive as a¢des das respectivas SPE, se for o
caso, estardo livres de quaisquer Onus e gravames, e 0s seus respectivos adquirentes ndo
responderdo por nenhuma divida ou contingéncia da Backer, inclusive as de carater tributdrio,
trabalhista, ambiental, civel, penal, administrativo e regulatério, nos termos do art. 60 da LREF.

8.3.3) Anuéncia do poder concedente. Quando for o caso, se a UPI e/ou a respectiva SCP ou
SPE envolver alienagdao de acervo técnico ou de contrato que tenha o poder publico como
contratante, a Backer obter3, seja antes ou depois do processo competitivo, anuéncia do poder
concedente para transferéncia de bens para a UPI e/ou respectiva SCP ou SPE.

8.3.4) Procedimento de aliena¢do de UPI. Quaisquer alienagdes de UPI, inclusive do controle
das respectivas SCP e SPE, serdo realizadas nos termos dos art. 60 e 142 da LREF. Em qualquer
caso, a alienacdo sera feita, preferencialmente, ao proponente que ofertar o melhor preco, nos
termos da LREF, atendidas as demais condigdes previstas neste Plano e nesta Clausula 8.3. Serd
também levado em consideragdo a forma de pagamento, ficando a cargo da Backer, a defini¢cdo
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do vencedor e adquirente, justificando-se comercialmente mediante conciliagdo do prego e
forma de pagamento propostos.

8.3.5) Processo competitivo. O processo competitivo para alienacdo das UPI, inclusive do
controle das respectivas SCP e SPE, devera ser conduzido preferencialmente por meio de
propostas fechadas, cujos termos e condi¢des constarao de edital. Fica a critério da Backer optar
por lances orais, propostas fechadas ou pregdo, ou, ainda, outra modalidade de processo
competitivo, sendo que a Backer devera requerer ao Juizo da Recuperagdo a publicagao de edital
em jornal de grande circulagdo, com 30 (trinta) dias de antecedéncia, para que quaisquer
interessados apresentem propostas para a sua aquisigao.

8.3.6) Mecanismos de atratividade. Com o objetivo de estimular o oferecimento de propostas
no dmbito do processo competitivo, o interessado na aquisicdo da UPI que, além de outras
contrapartidas que vierem a ser exigidas pela Backer, se comprometer a oferecer lance em valor
atrativo que seja previamente acordado com a Backer, ou que tenha concedido empréstimo em
valor relevante e em condi¢des de mercado, a critério da Backer, poderd acordar com a Backer
o recebimento de determinados direitos, que deverdao, em qualquer caso, ser previstos
expressamente no edital ou instrumento convocatério, e que poderdo ser um ou mais dentre os
seguintes, sem prejuizo de outros direitos que vierem a ser negociados: (i) exclusividade na
negociacdo da estrutura juridica para aquisicdo da UPI; (ii) preferéncia na aquisi¢do, em
igualdade de condi¢cBes com o proponente que fizer a melhor oferta; (iii) reembolso das
despesas incorridas com o processo competitivo; (iv) multa pecuniaria; e (v) possibilidade de
pagamento do valor ofertado mediante compensag¢do com um multiplo do valor desembolsado
a titulo de empréstimo.

CAPITULO IX - EFEITOS DO PLANO

9.1) VINCULAGAO DO PLANO. As disposi¢des do Plano vinculam a Backer e os Credores
Sujeitos ao Plano, bem como os seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da
Homologacao Judicial do Plano.

9.2) EXTINCAO DE PROCESSOS JUDICIAIS OU ARBITRAIS. Exceto se previsto de forma
diversa no Plano, os Credores Sujeitos ao Plano, ndo mais poderado, a partir da Homologacdo
Judicial do Plano, (i) ajuizar ou prosseguir qualquer agdo judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado a qualquer Crédito Sujeito ao Plano contra a Backer, seus controladores, suas
controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades sob controle comum, seus fiadores,
avalistas e garantidores, com excegao de habilitagdes e impugnacdes de crédito na Recuperagao
Judicial, inclusive as retardatadrias, ajuizadas antes ou depois da Homologacdo Judicial do Plano;
(ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a Backer, seus
controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades sob controle comum,
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seus coobrigados, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer Crédito Sujeito ao
Plano; (iii) penhorar quaisquer bens da Backer, de seus controladores, seus acionistas,
coobrigados, fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer seus Créditos Sujeitos ao Plano;
(iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer Garantia Real sobre bens e direitos da Backer, dos
seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societario ou econdmico, seus fiadores, avalistas e garantidores, para assegurar o
pagamento de seus Créditos Sujeitos ao Plano; (v) reclamar qualquer direito de compensagdo
contra qualquer crédito devido Backer, aos seus controladores, suas controladas, coligadas,
afiliadas e outras sociedades sob controle comum, seus coobrigados, fiadores, avalistas e
garantidores, com seus Créditos Sujeitos ao Plano; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos
Sujeitos ao Plano por quaisquer outros meios. Todas as execugdes judiciais em curso contra a
Backer, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades sob
controle comum, coobrigados, fiadores, avalistas e garantidores, relativas aos Créditos Sujeitos
ao Plano.

9.2.2) Continuidade de agbes envolvendo quantia iliquida. Os processos de conhecimento
ajuizados por Credores Sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia
iliquida, ou a liquidacdo de condenacgao ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos
juizos, até que haja a fixacdo do valor do Crédito Sujeito ao Plano, ocasido em que o Credor
Sujeito ao Plano devera providenciar a habilitacdo da referida quantia na Lista de Credores, para
recebimento nos termos do Plano. Em hipétese alguma haverd pagamento de Credores Sujeitos
ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em a¢des judiciais ajuizadas que
estiverem em curso quando da Homologagao Judicial do Plano ou que forem ajuizadas apés a
Homologacao Judicial do Plano.

9.2.3) Honordrios advocaticios. Na hipdtese de extingdo das agbes judiciais, inclusive nos
termos das Clausulas 9.2 e 9.2.1, cada parte deverd arcar com os honorarios de seus préprios
advogados, ndo havendo sucumbéncia a ser exigida da Backer.

9.3) JULGAMENTO POSTERIOR DE IMPUGNAGOES DE CREDITO. Os Credores Sujeitos ao
Plano que tiverem seus Créditos Sujeitos ao Plano alterados por meio de decisdo judicial
proferida, em habilitagio ou impugnagcdo de crédito, em data posterior ao inicio dos
pagamentos ndo terdo o direito de receber o valor proporcional ao acréscimo decorrente de
rateios ja realizados. Fica assegurado o direito do Credor Sujeito ao Plano de participacdo em
rateios posteriores, pelo valor fixado na decisdo judicial entdo vigente ou pelo valor
proporcional, se a habilitacdo de crédito tiver sido retardataria.

9.4) MODIFICAGOES DO PLANO NA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES. Aditamentos,
alteragdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostos pela Backer a qualquer tempo apds
a Homologacao Judicial do Plano, vinculando a Backer e todos os Credores Sujeitos ao Plano,
desde que sejam submetidos a votagdao na Assembleia-Geral de Credores, e que seja atingido o
quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §12, da Lei de Recuperagdo e Faléncias.
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9.5) CESSOES DE CREDITOS. Os Credores Sujeitos ao Plano poderdo ceder seus Créditos
Sujeitos ao Plano, antes ou depois da Data do Pedido, a outros Credores ou a terceiros, e a
respectiva cessao produzird efeitos a partir da notificagdo da Backer, nos termos do Cédigo Civil.
O cessiondrio que receber o Crédito Sujeito ao Plano cedido serd considerado, para todos os fins
e efeitos, Credor Sujeito ao Plano.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

10.1) DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO. Na hipétese de qualquer termo ou
disposi¢cdo do Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o
restante dos termos e disposi¢Ges do Plano devem permanecer vélidos e eficazes, desde que as
premissas que o embasaram sejam mantidas.

10.2) EQUIVALENCIA. Na hipétese de qualquer das operacdes previstas no Plano ndo ser
possivel ou conveniente de ser implementada, inclusive nos prazos previstos para que tais
operagdes sejam implementadas, a Backer adotard as medidas necessdrias a fim de assegurar
um resultado econdémico equivalente.

10.3) MORA NA CONSECUCAO DO PLANO. Em caso de mora, deverad ser requerida a
convocagao de uma Assembleia Geral de Credores com a finalidade de deliberar junto aos
Credores Sujeitos ao Plano sobre a medida mais adequada para sana-la, sendo que tal pedido
podera ser formulado ao Juizo da Recuperagdo pela Backer ou por Credores Sujeitos ao Plano
diretamente prejudicados.

10.4) ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL. A Recuperacio Judicial serd encerrada a
qualquer tempo apds a Homologacdo Judicial do Plano, a requerimento da Backer, desde que
todas as obrigagdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologacgdo do Plano
sejam cumpridas.

10.5) COMUNICACOES. Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢ées
a Backer requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por
escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com
aviso de recebimento e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail. Todas as
comunicagbes devem ser enderegadas da seguinte forma, ou de outra forma que vier a ser
indicada pela Backer nos autos da Recuperacdo Judicial, com o assunto "Recuperag¢do Judicial
Backer":

CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA EPP — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Enderec¢o: Rua Santa Rita, n2 221, Bairro Olhos D’Agua, Belo Horizonte/MG, CEP: 30390-550
A/C: Departamento Juridico - Recuperacdo Judicial Backer

CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA - EM RECUPERAQAO JUDICIAL
Rua Santa Rita, n° 221 | Olhos D'agua | Belo Horizonte | Minas Gerais | CEP 30.390-550] +55 (31) 3228-8888

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo F2A3-80B4-3F6B-785D.
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E-mail: contato@cervejariatreslobos.com.br

DANTAS MEIRA E ALBUQUERQUE ADVOGADOS ASSOCIADOS,
Avenida do Contorno, n2 6777, 112 andar, Savassi, Belo Horizonte/MG, CEP:30.110-936
Email: dma@dma.adv.br e alano@dma.adv.br

10.6) LEI APLICAVEL. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as
leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

10.7) ELEICAO DE FORO. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperagao Judicial serdo resolvidas pelo
Juizo da Recuperagdo até a prolagdo da decisdo de encerramento da Recuperag¢do Judicial, e
desde que ndo esteja pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida decisdo.

Belo Horizonte, 18 de agosto de 2023.

CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA EPP — Em Recuperagdo Judicial

CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA - EM RECUPERAQAO JUDICIAL
Rua Santa Rita, n° 221 | Olhos D'agua | Belo Horizonte | Minas Gerais | CEP 30.390-550] +55 (31) 3228-8888

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo F2A3-80B4-3F6B-785D.
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SUMARIO EXECUTIVO

A CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL solicitou a elaboragdo do
presente Laudo Econémico-Financeiro sobre a viabilidade do “Plano de Recuperagdo Judicial”,
“Plano” ou simplesmente ‘PRJ” ao Economista BRUNO HENRIQUE RIBEIRO DE SOUZA, para

encaminhamento ao Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 22 Vara Empresarial de Belo Horizonte/MG.

Para elaborar este laudo, consideramos os seguintes aspectos destacados do Plano de

Recuperagdo:

a) A TRES LOBOS é uma empresa nacional de capital fechado, sendo uma das principais
produtoras de cervejas artesanais/especiais e bebidas destiladas do pais, conhecida
por prémios alcangados desde sua inauguragdao, sendo condecorada a Melhor
Cervejaria do Brasil (Concurso Brasileiro de Cervejas — Blumenal/SC) e a Melhor
Cervejaria das Américas (Copa Cervezas) em 2019. Atualmente conta com cerca de 35
(trinta e cinco) trabalhadores diretos, 30 (trinta) terceirizados além de ser responsavel
pela geragdo de inUmeros empregos indiretos em diversos Supermercados, Padarias,
Bares e Restaurantes. Em 2019, superou a marca de 300 (trezentos) postos de trabalho.

b) A TRES LOBOS passa por uma crise econdmico-financeira que comprometeu o
adimplemento de suas obrigacdes, sendo necessaria a readequa¢do das suas
atividades para dar continuidade as suas operagoes de forma a permitir o cumprimento
de seus compromissos e obrigag¢des, iniciando sua crise em dezembro de 2019, quando
eclodiu o notério incidente envolvendo a cerveja Belorizontina, um dos rétulos da
Backer, quando a TRES LOBOS foi relacionada a casos de crise nefroneural decorrente

de contaminagdo por dietilenoglicol (“Crise da Belorizontina”).

c) Em 15 de JUNHO de 2023, a TRES LOBOS ajuizou, perante o Juizo de Direito da 22 Vara
Empresarial de Belo Horizonte/MG, um pedido de recuperagio judicial nos termos da
Lei de Faléncias e Recuperagio de Empresas (Lei n2. 11.101/05) ("LFRE");

d) Em 19 de JUNHO de 2023, o Juizo da Recuperagdo Judicial deferiu o processamento da
Recuperagdo Judicial, nomeando como Administrador Judicial, DANTAS MEIRA E
ALBUQUERQUE ADVOGADOQS ASSOCIADOS, representada pelo Sr. Dr. Alano Otaviano
Dantas Meira, com endere¢o a Avenida do Contorno, numero 6.777, Lourdes, Belo

Horizonte, MG, 30.110-110, como Administrador Judicial e determinando que este

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Henrique Ribeiro De Souza.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.
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assinasse o Termo de Compromisso e apresentasse um relatério sobre a situac¢do da
empresa em 10 (dez) dias;

e) O Plano de Recuperacgdo Judicial tem por objetivo a reestrutura¢do das operagdes da
TRES LOBOS, buscando superar a crise econdmico-financeira em que se encontra e
reestruturar os seus negocios, de forma a permitir:

(i) Reperfilar e renegociar o pagamento aos seus credores, nos termos e condigdes
apresentados no Plano a ser apresentado ao M.D. Juiz de Recuperagdo Judicial;

(i) Geragdo de capital de giro e fluxo de caixa operacional necessarios ao
pagamento das dividas;

(iii)  Retornar a normalidade de suas atividades empresariais;

(iv)  Asua preservagdo como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos;

(v) A preservacdo e efetiva melhora e recuperagdo do seu valor econémico, bem
como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

f) O Plano que sera apresentado cumpre com os requisitos contidos no Artigo 53, inciso
Ill da LFRE, uma vez que:

(i) E demonstrada a viabilidade econdmica da TRES LOBOS, bem como do Plano a
ser apresentado ao Juizo da Recuperagdo;

(i)  S3do demonstrados de maneira pormenorizada os meios de recuperagdo a serem
empregados;

(iii) E acompanhado deste Laudo e Parecer Técnico demonstrando a viabilidade
econdmico-financeira do Plano e da empresa em recuperagdo judicial;

(iv) E acompanhado também do Laudo de avaliagio dos bens e ativos da empresa
assinado pelo contador Carlos Eduardo Soares Ferreira;

(v)  Contém proposta clara e especifica para renegociagdo e pagamento aos

credores, sujeitos ao Plano de Recuperagdo Judicial.

Dessa forma, a elaboragdo do presente Laudo Econémico-Financeiro e emissdo de Parecer

Técnico tem por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperagio Judicial da TRES LOBOS que serd apresentado em
cumprimento ao Artigo 53 de LFRE, perante a 22 Vara Empresarial de Belo
Horizonte/MG;

b) Analisar a geragdo de recursos, de acordo com as metas e medidas preconizadas pelo

Plano, conforme demonstrado no seu teor e nos anexos deste Laudo;

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Henrique Ribeiro De Souza.
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c) Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela dire¢io da TRES LOBOS, as quais
permitirdo a superagdo das suas dificuldades financeiras;

d) Emitir um Laudo e Parecer Técnico sobre a empresa e o Plano, identificando a sua
viabilidade econdmico-financeira, tudo de acordo com que estabelece LFRE, em seu

artigo 53, incisos Il e 111.

No item I, apresento aspectos introdutérios desse Laudo bem como os objetivos deste trabalho,
incluindo um breve historico e situa¢do atual da empresa e das suas operagbes e as razdes da

crise econémica pela qual passa.

No item II, descrevo todos os aspectos principais do Plano de Recuperagdo Judicial desenvolvido
pela empresa, a fim de demonstrar a capacidade da empresa em honrar com seus compromissos

e recuperar a sua saude financeira, incluindo também a proposta de pagamentos aos credores.
No item Ill, identifico os dados e as fontes de todas as informacgGes recebidas e utilizadas.

No item IV, apresento a andlise da viabilidade econdmico-financeira da empresa e do Plano, bem

como a emissdo de Parecer Técnico.
No item V, apresento as conclusGes e justificativas da viabilidade da empresa.

Apds a analise das informagGes apresentadas, da constatagdo e da coeréncia dos demonstrativos
financeiros projetados (Anexo Il), da viabilidade econdmico-financeira da TRES LOBOS e do Plano
a ser apresentado ao Juizo e, posteriormente, aos credores, emito um Parecer Técnico com o

seguinte teor: o Plano de Recuperagao que analisei e que devera ser apresentado ao Juizo e a

g
Ll
Q
[ce]
Yo
[T
[T
N
N
>
w
N~
@
@]
2
O
8
o
(0]
g
© >
ser votado em Assembleia Geral de Credores é vidvel econdmica e financeiramente, gg
=
considerando as raz0es e os pressupostos de sua viabilidade, conforme expostos 388
detalhadamente neste Laudo e que atende aos interesses de todos credores e socios da TRES I
xc
LOBOS. 58
o
ES
T
*
S ©
Belo Horizonte, 15 de agosto de 2023 cg L
=2
2E
g9
So
£3
5T
BRUNO HENRIQUE RIBEIRO DE SOUZA (%U 8
ECONOMISTA é ‘;E
CORECON Ne 7.500 - 102 REGIAO/MG g
v @©
28
)
T >
oQ
= - - U
Parecer Técnico sobre PRJ da TRES LOBOS Pagina 5

Este documento foi assinado%@%”rh@ht@ibﬁi@@Qmﬂﬁ&meﬁr&éggg’&%@| 2425, CEP 30130-976

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.

Numero do documento: 23081823145133900009892945375
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23081823145133900009892945375 }
Assinado eletronicamente por: ANA CLAUDIA DE FREITAS REIS E MARTINS - 18/08/2023 23:14:51 Num. 9896857556 - Pag. 5




@ ECONOMISTA BRUNO HENRIQUE RIBEIRO DE SOUZA
: CORECON N2 7.500 - 102 REGIAO/MG

ECONOMISTA

I - INTRODUGAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

Objetivo: elaboragdo de Laudo de viabilidade econémico-financeira da TRES LOBOS, bem como

do Plano de Recuperagao Judicial, com emissao de Parecer Técnico.

Este Laudo contém uma andlise critica e comentarios a respeito do Plano de Recuperagao Judicial
e em relagdo as medidas que serdo adotadas pela TRES LOBOS, bem como a demonstrag3o da

viabilidade econ6mico-financeira da empresa e do Plano.

As proposicdes que compdem o Plano foram elaboradas pela dire¢do da TRES LOBOS e estdo de

acordo com as disposicOes contidas na Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas (LFRE).

A nossa andlise e elaboragdo deste Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econ6mico-
financeira da empresa e do Plano a ser apresentado ao Juizo da Recuperagdo, a capacidade de

pagamento a todos os seus credores e a recuperagio da saude financeira da TRES LOBOS.

Este Laudo e o parecer técnico incluem anélise e comentarios sobre os pontos fundamentais do
Plano de Recuperagdo, destacando-se as suas principais caracteristicas e analisando os
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamento aos credores

concursais e extra concursais, até a extingdo desses passivos.
O referido Parecer e a conclusdo encontram-se nos itens IV e V.

O Plano de Recuperagdo Judicial, bem como todos os dados e as informagdes fornecidas para a
elaboragdo deste Laudo, sdo por premissa, consideradas boas e vdlidas, ndo tendo sido

efetuadas analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validagdo destas informacdes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no Plano de Recuperagdo, nos
demonstrativos financeiros histéricos e projetados e nas informagdes recebidas sdo

consideradas como verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confiaveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pela

administragdo da TRES LOBOS.
O elaborador deste documento n3o faz parte do quadro de credores da TRES LOBOS.

N3o existe remuneragdo condicionada a nenhuma agdo, nem resulta das andlises, opinides e

conclus6es contidas neste relatdrio ou de seu uso.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.
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Nenhuma parte deste relatério, principalmente suas conclusGes, podera ser divulgada para o
publico através de prospectos, anuncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de

comunicagdo sem o consentimento por escrito e a aprovagdo do elaborador.

Este Laudo e Parecer Técnico sdo considerados pelo elaborador como documentos sigilosos,

absolutamente confidenciais.

1) LIMITAGOES DE ESCOPO DE ATUACAO

Para fins das analises preparadas que basearam o conteudo deste Laudo, o elaborador realizou

as seguintes atividades:
. Desenvolvimento dos modelos de projegdes financeiras, incluindo o entendimento das
premissas financeiras e operacionais adotadas para as proje¢des financeiras;

. Entendimento, discussdo e modelagem dos fundamentos e das premissas de
pagamento do PRJ com os assessores juridicos da TRES LOBOS;
. Revisdo do plano de pagamento dos credores bem como da razoabilidade da origem

de seus recursos.

Para alcangar o objetivo deste trabalho, foram utilizados fatos historicos, informacgtes
macroeconOmicas e de mercado, bem como informacgdes financeiras, estimativas e projecGes
disponibilizados pela TRES LOBOS e por seus funcionarios, administradores e demais prestadores

de servigos.

Dentre os dados e informagdes utilizadas para elaboragdo deste Laudo, ha informag&es publicas
e informacdes fornecidas pela TRES LOBOS, que tém como objetivo proporcionar o
detalhamento necessario de suas operagles, investimentos, estrutura de capital e capacidade

de geragdo de caixa.

Este Laudo, sujeito as premissas e assung¢des nele declaradas, pretende oferecer uma visio da
capacidade financeira da empresa no ambito do PRJ, de modo a permitir a avaliacdo da

sustentabilidade e exequibilidade da continuagdo das operag¢bes da empresa.

N3o é atribuicdo do elaborador efetuar investigacdo independente e/ou procedimento de
auditoria, rever ou opinar sobre os Dados e Informagdes disponibilizadas pela TRES LOBOS. Nio
houve validag¢do ou diligéncia contabil, legal, mercadolégica ou financeira independente dessas

fontes e, portanto, a veracidade e precisdo sdo de responsabilidade Unica e exclusiva dos

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Henrique Ribeiro De Souza.

Parecer Técnico sobre PRJ da TRES LOBOS Pagina 7
Este documento foi assinado%@%”rh@ht@ibﬁi@@Qmﬂﬁ&meﬁr&éggg’&%@| 2425, CEP 30130-976

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.

Numero do documento: 23081823145133900009892945375
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23081823145133900009892945375 }
Assinado eletronicamente por: ANA CLAUDIA DE FREITAS REIS E MARTINS - 18/08/2023 23:14:51 Num. 9896857556 - Pag. 7




@ ECONOMISTA BRUNO HENRIQUE RIBEIRO DE SOUZA
: CORECON N2 7.500 - 102 REGIAO/MG

ECONOMISTA

administradores da TRES LOBOS. Desta forma, o elaborador n3o assume qualquer
responsabilidade ou obrigagdo relacionada a exatiddo, veracidade, integridade ou suficiéncia das

informacdes prestadas pela TRES LOBOS, as quais s3o de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

Adicionalmente, o elaborador ndo assume qualquer obrigacdo de conduzir, como de fato ndo
conduziu, qualquer inspegdo fisica, juridica ou contabil a respeito das propriedades, instalagoes,
livros, registros, estoques ou acervos da TRES LOBOS, ou qualquer outra forma de investigagdo

independente, auditoria ou due diligence sobre as informagdes fornecidas a esse respeito.

O elaborador, igualmente, ndo assume qualquer responsabilidade pela corregdo, suficiéncia,
consisténcia ou completude de qualquer das informagdes apresentadas no PRJ, ndo podendo
ser responsabilizada por qualquer omissdo ou por quaisquer perdas e danos, diretos ou

indiretos, de qualquer natureza, que decorram do uso de informagGes contidas no PRJ.

O presente trabalho ndo devera ser interpretado por qualquer credor ou terceiro que tenha
interesse em celebrar negdcio juridico com a TRES LOBOS como (i) qualquer forma de
recomendacgdo de investimento, concessdo de crédito ou garantia de solvéncia, ou (ii) opinido
do elaborador em relagdo a fatores e riscos que podem intervir na concretizagdo das proje¢es

e premissas econémico-financeiras relacionadas a recuperago judicial da TRES LOBOS.

O presente documento ndo pode ser entendido e/ou empregado como avaliagdo econémico-
financeira da TRES LOBOS para qualquer outra finalidade que n3o o restrito escopo de analise e
validagdo das premissas financeiras constantes do PRJ. A andlise realizada sobre o PRJ é de
natureza estritamente econdmico-financeira e, portanto, ndo engloba a sua validagdo sob o

aspecto legal, contabil, tributario, fiscal, regulatério, concorrencial, dentre outras.

O elaborador ndo serd responsavel por quaisquer perdas ou lucros cessantes sustentados por
qualquer credor ou terceiro interessado a qualquer titulo, que tenha baseado a tomada de
decisdes estratégicas com lastro no presente trabalho, seja para celebrar negécios com a TRES
LOBOS, ou mesmo, no tocante a aprovagao do PRJ. A decisdo de voto de qualquer credor deve
ser tomada com base em suas prdprias analises, recorrendo ao auxilio dos profissionais que

entender necessario para tanto.

Algumas das considerages descritas neste Laudo sdo baseadas em eventos futuros que
representam a expectativa da TRES LOBOS e de seus administradores, consultores e demais

prestadores de servigo, a época em que tais consideragdes foram elaboradas. Assim, os
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resultados apresentados neste Laudo representam meras proje¢oes, razdo pela qual podem

diferir dos resultados que vierem a ser concretizados.

O elaborador reserva-se no direito de revisar as proje¢des aqui contidas a qualquer tempo,
conforme as variaveis econdmicas, operacionais e de mercado sejam alteradas, em razdo de
alteracdes do PRJ, ou de demais condi¢des que provoquem mudangas nos fundamentos deste

estudo.

O elaborador ndo assume qualquer responsabilidade caso os resultados futuros difiram das
proje¢des apresentadas no Laudo e ndo oferece qualquer garantia em relagdo a tais estimativas.
O elaborador ndo serd responsavel por atualizar este relatério em relagdo a eventos e

circunstancias que possam ocorrer posteriormente a data de referéncia dele.

2) UM BREVE HISTORICO DA TRES LOBOS

A TRES LOBOS é um patriménio mineiro e teve sua histéria iniciada com a sua fundagio em 2000,
tendo como sua atividade precipua a produgdo e comercializagdo de cervejas

artesanais/especiais e bebidas destiladas.

Ao longo de suas mais de duas décadas de existéncia, sendo apresentada ao mercado com o
“nome fantasia” Cervejaria Backer, a TRES LOBOS se destacou como referéncia de qualidade no
setor ndo apenas no Estado de Minas Gerais, tendo importante e notdria participagdo no cenario
nacional e mundial. Durante sua trajetéria, acumulou inimeros prémios individuais aos rétulos
de sua extensa gama de produtos, até que o reconhecimento das apuradas técnicas de produgdo
— tanto pelo publico quanto pela critica especializada — renderam a Backer, em 2019, o titulo de
“MELHOR CERVEJARIA ARTESANAL DO BRASIL”, honraria esta conquistada no Concurso Brasileiro
de Cervejas, ocorrido em Blumenau/SC, durante o Festival Brasileiro de Cerveja (maior festival
do setor no Pais, com mais de 30.000 visitantes). No mesmo ano de 2019 foi também agraciada
com o titulo de “MELHOR CERVEJARIA ARTESANAL DAS AMERICAS”, na Copa Cervezas de
América, um dos maiores e mais respeitados festivais de cerveja do continente, realizado em
Valparaiso, no Chile. Neste evento, houve a presenca de 350 cervejarias de toda a América e um
total de 1.844. A TRES LOBOS conquista naquele evento 7 medalhas (4 de ouro, 2 de pratae 1
de bronze). Isso demonstra inegavel know-how e qualidade de seus produtos, tornando-se lider
isolada em seu mercado, sendo inquestiondvel o padrdao de qualidade, motivo pelo qual

conquistou o publico consumidor e a admiragdo de todo o seu setor de atuagdo.
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Iniciou suas atividades com uma pequena planta fabril e hoje, mantém um parque industrial com
setenta tanques de producdo, além de viabilizar a implantagdo de um dos maiores e mais
modernos templos cervejeiros do pais, reconhecido ponto turistico da cidade de Belo Horizonte.
O crescimento da empresa ao longo dos anos foi exponencial e consistente. Em 2019, a visita
guiada na planta alcangou a marca de excepcionais oito mil pessoas por més. No mesmo ano,

superou a marca de 300 (trezentos) postos de trabalho.

As inovagdes da TRES LOBOS e sua vocagdo e pioneirismo nao finalizaram por ai. A cervejaria
ampliou ainda mais seu portifdlio de produtos, langando suas duas marcas de bebidas destiladas:
Whisky Trés Lobos Single Malte e o Gin Lebbos Hop Dry, o primeiro gin nacional fabricado por
uma cervejaria, contendo lupulo em sua férmula. O Whisky puro malte conquistou a medalha
de ouro em um prestigioso concurso de Spirits, o LSC, London Spirit Competition, em 2019. O

Gin conquistou tantos outros prémios em concursos internacionais.

3) AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA TRES LOBOS

Em dezembro de 2019, quando atingiu o0 més de maior produg¢do, eclodiu o notdrio incidente
envolvendo a cerveja Belorizontina, um dos rétulos da Backer, oportunidade em que a TRES
LOBOS foi relacionada a casos de crise nefroneural decorrente de contaminagdo por

dietilenoglicol (“Crise da Belorizontina”). A TRES LOBOS tratou de maneira proativa, respeitosa e

cooperativa na apuragio do ocorrido. Naquela época, a TRES LOBOS vivenciou o pior periodo de
sua histéria. “A Melhor Cervejaria do Brasil”, mesmo sem uma investigacdo adequada, e um
processo prévio de apuragdo de efetiva responsabilizagdo — ainda em curso, por sinal — passou a
ser apontada amplamente pela midia como causadora da contaminacdo de pessoas,
oportunidade em que, em janeiro de 2020, foi ordenada, por 3 (trés) orgdos distintos —
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (“MAPA”), Agéncia de Vigilancia Sanitaria
(“Anvisa”) e Secretaria Nacional do Consumidor (“Senacon”) — a realizagdo de recall sem

precedentes no mundo cervejeiro e de proporgdes miliondrias.

Além do recall, a TRES LOBOS foi proibida de realizar qualquer fabricagdo de produto em seu
parque fabril. Logo apds, a Prefeitura de Belo Horizonte cassou as licengas ambiental e de
funcionamento da TRES LOBOS. Essa paralizagio das atividades industriais permaneceu por
quase DOIS ANOS E MEIO, de janeiro de 2020 a abril de 2022. Apés arduo periodo de inatividade,
apenas em novembro de 2021 foi permitida a retomada da producdo e, em abril de 2022, a

comercializagdo dos produtos.
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Durante o periodo de paraliza¢do de seu parque industrial, com as financas ja combalidas, a TRES
LOBOS ndo se manteve parada. Buscou diversas alternativas para suportar os custos de
manuteng¢do dos equipamentos, de sua mao de obra e das exigéncias dos érgdos de controle,

sempre em nivel de cobranga superior ao praticado nas demais industrias do setor.

Para fazer frente a todas essas despesas e ter o minimo capital de giro necessario a producdo, a
Cervejaria valeu-se de empréstimos de investidores interessados no sucesso da retomada, por
acreditarem na forga da marca e no potencial do negécio. Como alternativa a interdigdo de seu
estabelecimento industrial e, obviamente, buscando viabilizar a atividade, gerando receitas,
postos de trabalho e subsisténcia da sociedade, firmou parceria com a Cervejaria Germania,
localizada no Estado de Sdo Paulo, visando a producdo de quantidade determinada de cervejas
da marca “Capitdo Senra”, tendo sido elas fabricadas, mediante supervisio da TRES LOBOS,
fabricadas no parque fabril da Cervejaria Germania. Ocorre que, ndo obstante a produgio e
comercializagdo fosse absolutamente regular, sob qualquer aspecto que se analisasse, quando
da introdugdo das cervejas no mercado, a Backer sofreu novos ataques da midia, que retratou a
venda como se decorresse de uma produgdo clandestina. Apds a produgdo e inicio da
comercializacdo da referida cerveja, o Ministério Publico requereu a proibigdo da
comercializagdo da cerveja, tendo sido deferido liminarmente pelo Juizo da 22 Vara Criminal da
Comarca de Belo Horizonte, sem qualquer oitiva ou pedido de esclarecimentos, mesmo estando
satisfeitas as rigidas exigéncias estabelecidas pelos agentes regulatérios e fiscalizatérios para a

produg¢do na Cervejaria Germania.

Pode-se interpretar dessa maneira, que a proibigio vigente a época NAO alcangava t3o somente
o funcionamento da planta fabril da Backer, localizada em Belo Horizonte. A comogdo social
albergada pelo Ministério Publico e parte dos juizos envolvidos — olvidando os aspectos técnicos

— inviabilizavam a propria atividade.

Para consolidar um meio efetivo e consensual para o retorno das atividades, a Trés lobos
esclareceu e demonstrou ao Ministério Publico, autor da Ag¢do Civil Publica (“ACP”) (processo
5023755-58.2020.8.13.0024, 232 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte) na época em curso,
que sem permitir a comercializagdo das cervejas produzidas regularmente, e sem definir critérios
de viabilidade da continuidade da atividade empresarial, seria impossivel algum desfecho
minimamente favoravel, pois, sem a preservac¢do da fonte produtiva, inviavel seria o pagamento

de qualquer auxilio ou indenizag¢ao futura.
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A TRES LOBOS de forma continua, passou a convidar cada uma das supostas vitimas e/ou
familiares para procedimentos de Mediagdo, com objetivo de entender as reais necessidades e
os melhores meios de suprir os tratamentos/subsisténcia de cada uma delas até o julgamento
final das agbes de indenizagdo. Com o avango no tratamento da condi¢do das vitimas e o
arrefecimento do clamor popular, restou revogada, em 22 de abril de 2021, pelo Juizo da 22 Vara
Criminal, a medida cautelar de suspensdo das atividades comerciais da cerveja “Capitdo Senra”,
produzida pela Backer na Cervejaria Germania. No entanto, ja perto de sua data de vencimento,
a cerveja foi comercializada em valores inferiores ao praticado normalmente. Isso, somado aos
juros de utilizagdo de capital de terceiros por todo o periodo em que se manteve proibida a

comercializagdo, representou mais um significativo prejuizo a TRES LOBOS.

Na época, foi constatado que o mercado nio rejeitou os produtos da TRES LOBOS. Toda a
producdo foi absorvida rapidamente, e, mais, observou-se que a demanda era muito maior que
a capacidade de producdo, naturalmente limitada em fun¢do daquele momento de retomada e

reduzido capital de giro.

A TRES LOBOS, com a certeza do atingimento do apice da capacidade produtiva, assim como em
2019, quando a produg¢do ndo superada a demanda de mercado, fez necessario a busca por
investidores afim de garantir a retomada em grande escala de determinados rétulos. Entretanto,
as incertezas vividas apds a alternancia de governo sinalizada apos os resultados das eleigdes de
outubro de 2022, fez com que os investidores recuassem, cessando, a0 menos por ora, os
aportes financeiros regulares. Em face desse descompasso financeiro, embora tentasse fazer

frente as suas obrigacdes, a TRES LOBOS n3o conseguiu cumprir todas elas.

Desta maneira, os reflexos da Crise da Belorizontina e a retragdo do interesse dos investidores
em manter as parcerias diante do cendrio politico, comprometeram a situagio da TRES LOBOS,
que chegou ao insustentdvel: capital de giro reduzido, produgao limitada e incapaz de gerar o
faturamento necessario para fazer frente as obrigagdes com fornecedores, instituicdes de

crédito, dentre outros.

4) ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE ECONOMICA
DA TRES LOBOS
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4.1) CENARIO MACROECONOMICO ATUAL

A ata da reunido do Copom divulgada na reunido de junho/2023 trouxe uma mudanca
significativa de tom, em relagdo aos meses anteriores, apontando claramente para uma
flexibilizacdo na redugdo da taxa basica ja em agosto, uma vez que a maioria do comité ja vé
condic¢des, com inflagdo mais baixa e menor desvio de expectativas em relagdo a meta, que lhe
dariam confianga para iniciar, de forma contida, um ciclo de inicio de diminui¢do na taxa basica.
Com isso, a expectativa é que ocorra até o final de 2023 cortes suficientes para o fechamento da

taxa basica em 12,00% a.a. no final do ano. Hoje a taxa bdsica se encontra no patamar de 13,75%.

Quanto a inflagdo, o Conselho Monetario Nacional (CMN) confirmou a meta de inflagdo em 3%

com intervalo de tolerdncia de 1,5 p.p.

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD) atingiu em maio, a taxa de 8,3%, recuando apds o fechamento de 8,8% no primeiro
trimestre. A populacdo ocupada cresceu nos setores formal e informal (0,4% e 0,7%,
respectivamente). Para o ano, é esperado segundo o BBA Brasil, encerramento em 8,0%. Dados
do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), indicam criagdo média até o final
de 2023 de 155 mil vagas de emprego formal. Mesmo com o crescimento abaixo da expectativa
do mercado, que é a criagdo média de 190 mil vagas de emprego formal, a expectativa estad
dentro do necessario para a diminui¢cdo da taxa até o patamar dos 8%, indicando um mercado

de trabalho resiliente.

4.2) BOLETIM FOCUS — 30 de junho de 2023

a) Inflagdo: a previsdo da inflagdo caiu para este ano e para os proximos 3, com
expectativa de fechamento em 2023 em 4,98% e 2024 em 3,92%.

b) PIB: a projegdo para o PIB neste ano se manteve praticamente estavel em 2,19%. Para
2024 saiu de 1,22% para 1,28%.

c) SELIC: como vimos anteriormente no item 4.1, a projecdo da taxa de juros basica da
economia brasileira (Selic) para este ano é de 12,00%. A estimativa para 2024 é de
9,50%.

d) Cambio: A estimativa para o délar em 2023 se manteve em RS 5,00 tendo leve queda

na projecao para 2024.
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4.3) A VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Em consonancia com as mais avangadas leis contemporaneas que cuidam de empresas em
circunstancias desfavoraveis, a LFRE possui como nucleo de suas disposi¢des o principio da

conservac¢do da empresa viavel, na forma do seu Artigo 47.

Arecuperagao judicial de empresas insere-se no contexto econémico-normativo de protegao aos
trabalhadores visando em ultima anadlise, a manuten¢do da fonte produtora e dos empregos

diretos e indiretos gerados pela empresa em crise financeira.
Esse, alias, é o teor do artigo 47 da LFRE.

N3o ha duvida de que a recuperacgdo judicial, hoje positivada no ordenamento juridico brasileiro,
apresenta-se como instrumento legitimo e necessario a preservagdo das empresas, refletindo o
art. 47 aos principios constitucionais de estimulo a atividade econO6mica, justi¢a social, pleno
emprego (art. 170, 1l e VIII, Constituicdo Federal/1988) e funcio social da propriedade (art. 59.
XXIll, da Constitui¢io Federal/1988).

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Henrique Ribeiro De Souza.
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Na defini¢do precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperagdo judicial é: "(...)salvar a
empresa em crise que demonstre ser econémica e financeiramente vidvel, com a finalidade
precipua de manté-la empregadora de mdo-de-obra, produtora e distribuidora de bens e
servicos. E ao mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por

igual, a0 mesmo tempo, respeitar os interesses dos credores".

Prossegue explicitando que, para salvar a empresa em crise é necessdrio observar o que se

chama "ética da solidariedade".

O prof. Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperagdo judicial,
lembra que “(...) a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordem de prioridade nas finalidades que
diz perseguir, colocando como primeiro objetivo a manuten¢do da fonte produtora’, ou seja, a
manutengdo da atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que haverd
possibilidade de manter também o emprego dos trabalhadores'. Mantida a atividade
empresarial e o trabalho dos empregados, serd possivel entdo satisfazer os 'interesses dos

credores”.

Ao mesmo tempo, o Prof. Fabio Ulh6a Coelho no seu livro "Comentérios a Lei de Faléncias e
Recuperagdo de Empresas" - Ed. Revista dos Tribunais, 122. edigdo, 2017, preconiza que a
viabilidade econdmico-financeira de empresas, deve também ser analisada a luz de vetores

especificos, tais como:
a) A importancia social das empresas no meio empresarial;
b) A mdo de obra e a tecnologia empregadas;
c) O volume dos seus ativos e passivos;
d) O tempo de atividades; e
e) O porte econdmico das empresas.

A TRES LOBOS, n3o obstante as inumeras dificuldades, vem conseguindo manter as suas
operagbes o que evidéncia, de forma incontroversa, portanto, a sua viabilidade e capacidade

operacional.

Feitos os ajustes necessarios com seus credores, serd possivel retomar a rota do crescimento e
da eficiéncia econémico-financeira, apoiada na sua excelente reputagio e forte presenga no

segmento de cervejas artesanais/especiais e bebidas destiladas.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Henrique Ribeiro De Souza.
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E importante mencionar que a TRES LOBOS esta passando por uma crise momentéanea e pontual,
plenamente passivel de ser resolvida, pela adogdo e implementagdo das medidas preconizadas

e expostas no Plano de Recuperacgdo, objeto de andlise deste Parecer Técnico.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Henrique Ribeiro De Souza.
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Il — O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
1) OS OBJETIVOS DO PLANO, OS PONTOS FUNDAMENTAIS E A SUA VIABILIZAGAO

O Plano de Recuperac3o Judicial elaborado pela direcdo da TRES LOBOS a ser apresentado ao
Juizo de Recuperagdo e aos seus credores, tem por objetivo a realizagdo de medidas que
objetivam a reestruturagdo de suas operagdes e a superagao da crise econémico-financeira, de

forma a permitir:

a) O reperfilamento do endividamento da TRES LOBOS mediante maximizagio do valor a
ser pago aos credores;

b) A geragdo do fluxo de caixa operacional necessario ao pagamento das dividas;

c) A geragdo de capital de giro e de recursos necessdrios para a continuidade das
atividades da TRES LOBOS e do pagamento aos credores;

d) Manutengdo e crescimento do emprego dos trabalhadores;

e) A preservacgdo dos interesses dos seus credores e dos seus socios;

f) A preservacgio da TRES LOBOS, sua fungdo social e o estimulo a atividade econdmica e
como fonte de geragdo de bens e recursos para o pagamento aos seus credores;

g) A preservagdo da sua fungdo social e a efetiva melhora e recuperagdo do seu valor
econdmico, bem como, dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

h) Os objetivos do Plano poderdo ser atingidos também por meio das medidas previstas
no Artigo 50 da LFRE:
(i) Fixagdo de prazos e condigbes especiais de pagamentos aos seus credores;
(ii) A obtencgdo de novos financiamentos;
(iii)  Reestruturagdo societaria.

i) A possibilidade de voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

i) A concentragdo e exercicio pleno de suas atividades, no setor de cervejas
artesanais/especiais e bebidas destiladas, no qual a empresa possui amplo

conhecimento e reputacgdo e é referéncia de qualidade.

A TRES LOBOS devera, no prazo legal, apresentar um Plano de Recuperacdo Judicial cuja

finalidade é adequar os pagamentos devidos aos credores ao seu fluxo de caixa.

O Plano de Recuperagéo visa equacionar a crise de caixa que a TRES LOBOS vem enfrentando, e
devera delinear uma série de medidas essenciais para restabelecer as suas operagdes e voltar a

crescer.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Henrique Ribeiro De Souza.
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2) MEDIDAS DE RECUPERAGAO E PERSPECTIVAS OPERACIONAIS

O Plano de Recuperagio da TRES LOBOS tem foco no segmento de cervejas artesanais/especiais

e bebidas destiladas.

Com a adogdo das medidas mencionadas abaixo, serd possivel a retomada do crescimento da

TRES LOBOS apds a compatibilizacdo dos seus passivos via Recuperagdo Judicial:

(i) a possibilidade de reorganizagdo societdria da empresa;
(ii) a reestruturacdo do passivo da empresa, vinculada as garantias detidas pelos
credores; e

(iii) a preservagao de investimentos essenciais para a continuagdo da empresa.

3) A ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Na data base a empresa apresenta o seguinte passivo sujeito a recuperagao:

] . VALOR(RS) | VALOR%
TOTAL 373 55.418.090,34 100,00%
CLASSE | - Trabalhistas 103 4.982.446,26 8,99%
CLASSE |l - Garantia Real 0 0,00 0,00%
CLASSE Il - Quirograférios 134 44.010.162,50 79,41%
CLASSE IV - ME e EPP 131 6.425.481,58 11,59%
NAO SUJEITO B 6.929.568,95

*Quadro Geral de Credores {QGC) esta com a data base de 15/06/2023 e seguem em processo
de revisiio e atuolizactio por parte da empresa, hobilitagdo e divergéncio pelos credores

4) PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)
4.1) Os credores Trabalhistas Incontroversos: Os Créditos Trabalhistas Incontroversos serdo
pagos da seguinte forma, desde que:
(a) o valor correspondente a até 5 (cinco) saldrios-minimos, relativos a Créditos
Trabalhistas Incontroversos de natureza estritamente salarial e vencidos até 3 (trés)
meses anteriores a Data do Pedido, serdo pagos no prazo de até 30 (trinta) dias a contar

da Homologacgdo Judicial do Plano; e

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.

Este documento foi assinado digitalmente por Bruno Henrique Ribeiro De Souza.
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(b) o valor restante, até o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor,
apos o pagamento da parcela referido no item (a) acima, sera pago em 12 (doze)

parcelas mensais e sucessivas, sendo que:

(i) a primeira parcela tera vencimento no prazo de 365 (trezentos e noventa e cinco
dias) a contar da Homologacgdo Judicial do Plano, e as demais terdo vencimento

no ultimo dia util de cada um dos 11 (onze) meses consecutivos;

(i)  emcadauma das 6 (seis) primeiras parcelas, o valor maximo de desembolso, por
parte da TRES LOBOS, sera de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), que
serd distribuido para pagamento dos Credores Trabalhistas titulares de Créditos

Trabalhistas Incontroversos na forma estabelecida no item (iv);

(iii) em cada uma das 5 (cinco) parcelas seguintes, apds as 6 (seis) parcelas iniciais
descritas no item (ii), o valor maximo de desembolso, por parte da TRES LOBOS,
sera de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), que sera distribuido para pagamento
dos Credores Trabalhistas titulares de Créditos Trabalhistas Incontroversos na

forma estabelecida no item (iv);

(iv) em cada uma das 11 (onze) primeiras parcelas mencionadas nos itens (ii) e (iii)
acima, os pagamentos serdo feitos do menor para o maior valor dos Créditos
Trabalhistas Incontroversos, e cada Crédito Trabalhista Incontroverso sera pago
em cota Unica, desde que ndo ultrapasse o valor maximo de desembolso
estabelecido nos itens (ii) e (iii) acima; e

(v) o valor dos Créditos Trabalhistas Incontroversos que sobejar, ou seja, o saldo
apébs os pagamentos realizados de acordo com os itens (i), (ii) e (iii) acima, sera
pago na 12 2 (décima segunda) e ultima parcela, até o limite de 150 (cento e
cinquenta) saldrios-minimos por credor, sendo o valor que exceder o limite de

150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por credor sera pago na forma
estabelecida para pagamento dos credores quirografarios.

(c)  Ospagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagdo

plena, irrevogével e irretratdvel dos Créditos Trabalhistas.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.
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4.2) Os Créditos Trabalhistas Convertidos devem ser pagos da seguinte forma:

(a)  Os prazos para pagamento de cada Crédito Trabalhista Convertido tera inicio somente
apds o ultimo dos seguintes eventos ocorrer: (i) a intimag3do da TRES LOBOS a respeito
do transito e julgado da respectiva sentenga condenatdria definitiva, homologatéria de
acordo, ou, se for o caso, homologatéria de calculo em execucgdo trabalhista; (ii) a
intimagdo da TRES LOBOS a respeito do transito e julgado da respectiva decis3o judicial
que determinar a inclusdo dos Créditos Trabalhistas Controvertidos na Lista de
Credores; e

(b)  Os Créditos Trabalhistas Controvertidos serdo pagos no prazo de 12 (doze) meses
contados da ocorréncia do ultimo dos eventos mencionados no item (a) acima, que
terd tido como termo inicial dos referidos pagamentos, aplicando-se a forma, inicio,
valores e todas as demais previsGes da Clausula 3.2, itens (a) e (b) acima; e

(c)  Em qualquer hipdtese, o valor maximo de desembolso e inicio de pagamento
estabelecido na Clausula 3.2(b)(ii) e 3.2(b)(iii), sera aplicado a soma dos valores a serem
pagos a soma dos Créditos Trabalhistas Incontroversos e dos Créditos Trabalhista
Controvertidos que forem pagos em um determinado més.

4.3) A TRES LOBOS disponibilizou, como garantia do pagamento para Créditos Trabalhistas de
Salarios e Verbas o imdvel de propriedade de terceiros, pelo mesmo ofertado por ato de
liberalidade, imovel este ja ofertado e aceito nos autos da Agdo Civil Publica n2 5023755-
58.2020.8.13.0024 para esse fim, conforme acordo celebrado com o Ministério Publico de
Minas Gerais, anexado aqueles autos sob o ID n? 3846153151, onde o imoével constituido
por uma drea de terreno de 21.000 m2 (vinte e um mil metros quadrados), localizada no
perimetro urbano da cidade de Perdigdao, MG, objeto da matricula n? 45.472, do Cartério de
Registro de Imoveis da Comarca de Nova Serrana, MG, foi disponibilizado para o fim de
exclusivo de oferta-lo em garantia para a implementa¢do de um plano de pagamento de
créditos trabalhistas, conforme decisdo homologatéria anexada aos mesmos autos sob o ID

n2 3991748138, ja transitada em julgado.

5) PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)
5.1) Os credores com Garantia Real serdo pagos da seguinte forma, desde que:
(@)  Haverd, na Homologacdo Judicial do Plano, desagio de 70% (setenta por cento) sobre

o valor do Crédito com Garantia Real; e

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.
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(b)  Osaldo do Crédito com Garantia Real, apds a incidéncia do desagio, serd pago em uma
parcela Unica no primeiro dia util do 1812 més, contados a partir do primeiro dia util

imediatamente apds a Homologagdo Judicial do Plano.

5.2) Os Credores com Garantia Real com Crédito com Garantia Real até o valor de RS 5.000,00
(cinco mil reais) poderdo optar por receber o valor do seu Crédito com Garantia Real de
forma integral, em parcela Unica, no primeiro dia util do 252 més, contados a partir do

primeiro dia util imediatamente apds a Homologagao Judicial do Plano.

6) PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE Il1)
6.1) Os credores Quirografarios serdo pagos da seguinte forma, desde que:
(a)  Haverd, na Homologagdo Judicial do Plano, desagio de 70% (setenta por cento) sobre
o valor do Crédito Quirografario; e
(b) O saldo do Crédito Quirografario, apds a incidéncia do desagio referido na Clausula
5.3(a), serd pago em uma parcela tnica no primeiro dia util do 1812 més, contados a
partir do primeiro dia Gtil imediatamente apds a Homologagdo Judicial do Plano.
(c)  Fornecedores Parceiros, assim compreendidos os fornecedores habituais e
indispensaveis a viabilidade da continuidade das atividades da TRES LOBOS, poderdo,
a cada pedido de fornecimento, acrescer o valor correspondente a até 5% (cinco por
cento) do valor da compra/pedido, limitado a R$ 1.000,00 mil reais por pedido, como

compensagdo pelo desdgio praticado, até o limite de seus créditos.

6.2) Pagamento as vitimas:

Em cumprimento ao Acordo da Ag¢do Civil Publica ou Acordo da ACP, homologado pelo Juizo da
232 Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte/MG, no bojo da A¢do Civil Publica de n2 5023755-
58.2020.8.13.0024, movida pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais em face da TRES
LOBOS e outros, conforme Ids 9865256606 e 9870253805 dos referidos autos, fica estabelecido
que para pagamento dos créditos reconhecidos em Acordos Individuais, sem prejuizo da inclusdo
de outros, apés andlise individualizada em casos excepcionais, nos termos avengados no Acordo
da Agdo Civil Publica, ou decisdo judicial transitada em julgado, poderdo as Vitimas optar pelo

recebimento integral de seus créditos, sem qualquer desagio/desconto, por intermédio do

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.
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Fundo para Pagamento de Vitimas, instituido pela decisdo homologada em ID n2 2640321409
dos autos da Ac¢do Civil Publica de n2 5023755-58.2020.8.13.0024, correspondente a 5% do
faturamento liquido da TRES LOBOS. Caso n3o pretendam receber os valores de seus créditos
por intermédio do Fundo para Pagamento de Vitimas, os créditos das vitimas que ndo optarem
pelo recebimento sem desdgio por intermédio do Fundo para Pagamento de Vitimas receberdo

seus créditos nos termos estabelecidos para os demais credores quirografarios.

6.3) Os Credores Quirograférios com Crédito Quirografério até o valor de RS 5.000,00 (cinco mil
reais) poderdo optar por receber o valor do seu Crédito com Garantia Real de forma integral,
em parcela Unica, no primeiro dia util do 382 més, contados a partir do primeiro dia util

imediatamente apds a Homologagdo Judicial do Plano.

7) PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)
7.1) Os credores ME e EPP serdo pagos da seguinte forma, desde que:
(a) Haverd, na Homologagdo Judicial do Plano, desagio de 70% (setenta por cento) sobre o
valor do Crédito ME e EPP; e
(b) O saldo do Crédito ME e EPP, apos a incidéncia do desagio referido na Clausula 5.3(a),
sera pago em uma parcela tnica no primeiro dia util do 1812 més, contados a partir do
primeiro dia util imediatamente apds a Homologacao Judicial do Plano.
(c)  Fornecedores Parceiros, assim compreendidos os fornecedores habituais e
indispensaveis a viabilidade da continuidade das atividades da TRES LOBOS, poderao,
a cada pedido de fornecimento, acrescer o valor correspondente a até 5% (cinco por
cento) do valor da compra/pedido, limitado a R$ 1.000,00 mil reais por pedido, como

compensagdo pelo deséagio praticado, até o limite de seus créditos.

7.2) Os Credores de ME e EPP com Crédito de ME e EPP até o valor de RS 5.000,00 (cinco mil
reais) poderdo optar por receber o valor do seu Crédito com Garantia Real de forma integral,
em parcela Unica, no primeiro dia util do 372 més, contados a partir do primeiro dia util

imediatamente apds a Homologagdo Judicial do Plano.
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11l — OS DADOS E AS FONTES DAS INFORMACéES RECEBIDAS E UTILIZADAS
Para o efeito da:

a) Elaboragdo do Laudo econdmico-financeiro sobre a viabilidade econémico-financeira do
Plano e da empresa;

b) Paraaemissdo do Parecer Técnico sobre o Plano foram utilizados os dados e as seguintes
fontes de informacdo:

(i) Plano de Recuperagéo Judicial da TRES LOBOS a ser encaminhado ao Juizo e aos seus

credores contendo a descri¢do das medidas a serem implementadas pela TRES

LOBOS;
(ii) Peti¢do inicial encaminhada ao M.D. Juizo de Recuperagdo;
(iii) Parecer do Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 22 Vara Empresarial de Belo

Horizonte/MG, com o deferimento do pedido de Recuperagdo Judicial em 19 de
junho de 2023;

(iv) Breve Histdrico e situagdo atual da TRES LOBOS contendo informagdes relevantes
que identificam as origens da crise financeira pela passaram, contendo a descrigdo
de todas as medidas a serem adotadas dentro do Plano de Recuperagdo;

(v) Demonstrativos financeiros historicos (DRE e FC);

(vi) Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano;

(vii) Deferimento no pedido de recuperagao judicial aprovado em 19 de junho de 2023.
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IV — ELABORAGAO DA ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA TRES LOBOS E
DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL — EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragdo e emissdo deste Parecer Técnico, foram analisadas cuidadosamente
todas as informacg0es, os dados fornecidos e as medidas a serem implementadas no Plano,

destacando-se que:

a) Durante todo o periodo em que estiver sob Recuperagdo Judicial a dire¢do e os sécios
da TRES LOBOS se comprometem a realizar todos os esforcos atuando como uma
administracdo profissional e independente, mantendo uma estrutura minima
necessdria para que a empresa deem continuidade nas suas operagdes, nos novos
niveis, de forma a poder cumprir com todos os compromissos citados no Plano, de
acordo com o cronograma de pagamentos e conforme apresentados nos
Demonstrativos Financeiros projetados;

b) A geragdo de caixa da TRES LOBOS, para pagamento aos credores estd baseada na
geracgdo de recursos e nas seguintes medidas:

(i) Geragdo dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades
econ6micas através da produgdo e comercializacgdio de cervejas
artesanais/especiais e bebidas destiladas, e por decorréncia da sua
reestruturacdo operacional e financeira;

(i)  Reperfilamento do seu endividamento com modificagdes no prazo, nos encargos

e na forma de pagamento aos credores.

1) DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO
O Plano de Recuperacgdo Judicial proposto é vidvel econdmica e financeiramente, na medida que:

a) O cendrio macroecondmico projetado para 2023, considerando um crescimento
moderado do PIB, da ordem de 2,19%, diminui¢do da taxa de desemprego para cerca
de 8,00%, se mostra um cendrio favordvel para a recuperagdo das atividades do
segmento de cervejas artesanais/especiais e bebidas destiladas e consequentemente
promovendo aumento de consumo desses produtos, beneficiando a recuperagdo da

TRES LOBOS;
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b) A atividade econOGmica nacional se mantém de certa forma estavel, com melhoria nos
indicadores de inflagdo, desemprego e expectativa de queda acentuada na taxa basica
de juros, apesar do ambiente politico ainda instével;

c) As medidas adotadas consideram:

(i) A renegociagdo e o reescalonamento do seu endividamento com os credores
reajustando valores, encargos e novas condi¢des de prazos de pagamentos;

d) As previsdes de continuidade das operacdes da TRES LOBOS, de 2023 a 2039, no
entender, sdo vidveis na medida que:

(i) Foram estimadas com base nas suas atividades operacionais anteriores ao “Caso
Belorizontina” (2019), entretanto agora em escala menor, a depender de
aporte/empréstimo para Fluxo de Caixa, adotando-se um critério conservador na
estimativa do crescimento das operacgdes;

(i)  As medidas adotadas na TRES LOBOS irdo permitir ajustes nas suas operagdes,

tornando-as factiveis e reais.

Dessa forma, é opinido de que o Plano que estd sendo apresentado ao Juizo da Recuperagio, em
meu entendimento, é vidvel aos niveis operacional e econdmico-financeiro, dando seguranga
aos seus credores e acionistas, de que a TRES LOBOS terd condi¢des de cumprir com os

compromissos assumidos no referido Plano.

2) DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA TRES LOBOS

Entre os principios que regem a Lei n2. 11.101/2005, o mais relevante para fins de deferimento
da recuperacdo judicial é o principio da viabilidade econémica das empresas, estabelecendo que
somente as empresas com reais possibilidades de soerguimento sera facultado o regime da
recuperagdo judicial. Para o Prof. Dr. Fabio Ulh6a Coelho (Comentérios a Lei de Faléncias e
Recuperagdo de empresas — Ed. Revista dos Tribunais — 2017), existem alguns critérios objetivos
que permitem identificar uma empresa economicamente viavel e, portanto, digna de receber o

beneficio legal da recuperagdo judicial.

Sao as seguintes:
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2.1) Importancia social da empresa no meio empresarial:

A TRES LOBOS possui um forte potencial econdmico, com receitas brutas estimadas e projetadas
para 2023, no total de RS 13 milhdes, passando para RS 208 milhdes em 2039 e que é

consideravel para reerguer-se.

Além disso, conta com uma estrutura operacional para a retomada das suas operagdes e que se
implementando com o Plano de Recuperagdo, que se mostra adequado e compativel com a sua
atual situacdo, demonstra que a sua recuperagao econémica é vidvel e possivel, desde que

cumpridas as medidas preconizadas e apresentadas no Plano.

Ao mesmo tempo, a TRES LOBOS tem uma importancia social relevante para a economia
regional, pois é geradora de empregos diretos e indiretos, sendo que as suas atividades sdo
muito relevantes para o setor de Supermercados, Restaurantes, Bares, Padarias, entre outros,
bem como, para a sua equipe de colaboradores diretos, cujas familias dependem de suas

atividades.

2.2) Mao de obra e Tecnologia empregada:

A TRES LOBOS chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crise financeira, superando
em 2019 300 (trezentos) postos de trabalho diretos, reduzindo-o na nova fase apds o “Caso
Belorizontina”. Anteriormente contava com um efetivo de pessoal, cujas familias dependem da

manutencdo das atividades da empresa, reduzindo-os sobremaneira para esta nova fase.

2.3) Tempo de atividades da TRES LOBOS:

A TRES LOBOS atua nesse mercado, hd mais de 20 (vinte) anos, com crescimento baseado no
mercado regional e nacional, além da expansdo do seu segmento de atuagdo e no
desenvolvimento de suas atividades no setor de cervejas artesanais/especiais e bebidas

destiladas.

2.4) Porte Econémico:

A TRES LOBOS possui um portfélio e um conjunto de ativos (maquinas e equipamentos) e que as

colocam entre as maiores cervejarias artesanais do pais e das Américas.
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O total de ativos da empresa de forma consolidada em 30 de junho de 2023 em saldo contabil é
de RS 12.614.050 (doze milhdes e seiscentos e quatorze mil e cinquenta reais), sendo RS
1.260.867 (um milhdo duzentos e sessenta mil e oitocentos e sessenta e sete reais) de Modveis e
Utensilios, RS 8.745.145 (oito milhdes setecentos e quarenta e cinco mil e cento e quarenta e
cinco reais) de Maquinas, Equipamentos e Ferramentas e RS 2.608.037 (dois milhdes seiscentos

e oito mil e trinta e sete reais) de Veiculos.

Considerando o porte econdmico da TRES LOBOS, que é significativo em seu setor, torna-se
importante a sua recuperac¢do, dado o seu tamanho, o volume de impostos que recolhe e o

numero de empregos que oferece.

Verifica-se, portanto, por todas essas razdes, que a TRES LOBOS ajustam-se perfeitamente ao
conceito de empresas vidveis, econémica e financeiramente e que atuam em um importante
segmento de infraestrutura nacional, que é o segmento de portos, fazendo jus ao beneficio da

Recuperagao Judicial.

A recuperacgio econdémico-financeira da TRES LOBOS ird beneficiar todas as comunidades onde
atua, evitando-se assim, consequéncias e maleficios indesejaveis para os seus sécios, credores e

colaboradores.
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V - CONCLUSAO
Apds essas consideragdes, € nosso parecer que:

O Plano de Recuperacdo Judicial da TRES LOBOS, que deverad ser apresentado ao Juizo da
Recuperagdo e aos Credores, demonstram no seu conjunto, a viabilidade econémico-financeira,

pois:

a) As proposicoes apresentadas aos credores sdo factiveis, reais e vidveis;

b) A geragdo recorrente das receitas operacionais e a renegocia¢do de credores dos
valores a pagar, sdo consideradas como factiveis;

c) Os recursos disponiveis sdo suficientes para permitir o pagamento aos credores
aderentes ao Plano de Recuperagdo Judicial, ao longo do periodo de pagamentos
(2023 a 2039);

d) Demonstram a possibilidade de normalizagdo e continuagdo das atividades
operacionais da TRES LOBOS no segmento de producio e comercializacdo de
cervejas artesanais/especiais e bebidas destiladas e tornando possivel a geragédo de
recursos e restabelecendo a sua capacidade de geracdo de receitas e por
consequéncia, do fluxo de caixa;

e) A continuidade das operagdes, a geragdo de fluxo de caixa positivos e alienagdo dos
ativos, se provam mais que suficientes para o pagamento das suas operagoes;

f) O cenario apresentado no Plano de Recuperagdo Judicial é melhor para os credores
do que uma possivel situagdo de faléncia da TRES LOBOS. E economicamente melhor
e mais vantajoso para os credores, que a TRES LOBOS se mantenham em plena
atividade operacional e dessa forma, possam pagar as suas dividas com os credores;

g) As informag0es fornecidas e as medidas a serem adotadas no Plano de Recuperagdo
Judicial, demonstram que a TRES LOBOS é viaveis econdémica e financeiramente,
apds terem passado por uma crise financeira;

h) Entendo que o Plano de Recuperagdo a ser apresentado estd bem estruturado,
identificando a adog¢do de uma série de medidas mercadoldgicas, operacionais e
financeiras, de forma a permitir a retomada das suas atividades operacionais,
considerando-se a expectativa de um crescimento gradual da economia mineira e

brasileira.

Dessa forma, apds a anélise das informagdes apresentadas, da constatagdo da coeréncia dos

demonstrativos e proje¢es financeiras, da absoluta possibilidade e capacidade de
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pagamento aos credores e bem como, da viabilidade econdmica da empresa, sou de parecer
que o Plano de Recuperagio da TRES LOBOS a ser apresentado ao Juizo e aos credores é

viavel econdmica e financeiramente.

Belo Horizonte, 15 de agosto de 2023

BRUNO HENRIQUE RIBEIRO DE SOUZA
ECONOMISTA
CORECON N2 7.500 - 102 REGIAO/MG
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VI - CONCLUSAO

Nada mais havendo a ser esclarecido, encerro o presente Parecer, que se compd&e de 34 (trinta

e quatro) folhas computadorizadas, fora os anexos de um s6 lado, sendo a ultima folha datada.

Belo Horizonte, 15 de agosto de 2023
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ANEXOS

1) Premissas e pressupostos utilizados nas proje¢des para os anos de 2019 a 2034;
1)} Premissas macroecon6micas;
1)) Demonstrativos Financeiros Projetados:

a) Demonstrativo de Resultados;

b) Fluxos de Caixa.
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ANEXO | — PREMISSAS E PRESSUPOSTOS UTILIZADOS NAS

PROJECOES PARA OS ANOS DE 2023 A 2039

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todas as condi¢Oes, hipdteses, premissas e pressupostos
que foram preparados pela TRES LOBOS e adotados na elaboragio das proje¢des e simulagdes

financeiras dos demonstrativos financeiros, de 2023 até o ano de 2039.

Este Parecer Técnico foi preparado pelo Economista Bruno Henrique Ribeiro de Souza a partir
dos demonstrativos financeiros histéricos e projetados elaborados pela direcdo da TRES LOBOS,

visando fornecer um maior e melhor entendimento sobre o modelo dos seus negdcios.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar da viabilidade econémico-financeira

da empresa e auxilid-la no seu processo de recuperagdo judicial.

Os demonstrativos financeiros histéricos, os dados e informagdes necessarias, as premissas e
pressupostos adotados para a elaboragdo das proje¢des dos demonstrativos financeiros
consolidados (DRE, BP e Fluxos de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram
fornecidos pela controladoria da TRES LOBOS e foram objeto de anélise critica sendo emitido um

Parecer Técnico sobre eles, apresentado no item IV deste Laudo.

As projegdes dos demonstrativos financeiros foram preparadas de acordo com as condigdes do
mercado e da empresa, disponiveis na data de sua elaboragdo e poderdo sofrer variagbes em

virtude de varios fatores internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestdes e/ou complementagdo das informagdes que
se tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da andlise, chegando-se as

projecdes finais consideradas como factiveis pela controladoria da TRES LOBOS.

Foi desenvolvida uma modelagem econdémico-financeira construida especificamente para a

empresa, criadas a partir de um sistema econémico-financeiro integrado e consolidado.

Ele deve refletir o mais préximo possivel a realidade do funcionamento contabil, organizacional
e operacional da empresa, de tal forma que as proje¢des dos demonstrativos financeiros e
incluindo os demonstrativos dos fluxos de caixa, demonstrem o possivel e provavel

comportamento futuro das empresas, no seu processo de recuperagio.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.
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1) MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projecdes financeiras anuais foram realizadas em termos reais (R$S) para o periodo de 2023
até o ano de 2039, considerando as taxas de inflagdo de 4,98% em 2023, 3,92% em 2024, 3,60%
em 2025 e 3,5% a partir de 2027, medidas pelo IPCA, conforme demonstrado no mapa de

premissas macroecondémicas.

2) MEMORIAS DE CALCULOS HISTORICOS E DAS PROJECOES

As premissas basicas, os dados e informacgGes histdricas necessarias para a elaboragdo das
proje¢des, bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro das empresas,
foram fornecidas pela controladoria da TRES LOBOS, tendo como fundamento o Plano de

Recuperagdo Judicial (de 2023 a 2039).

Na modelagem financeira construida, as simulagGes das estratégias financeiras, operacionais e
administrativas da empresa, bem como o cronograma de pagamentos aos credores, foram

realizadas com base nos seguintes pardmetros basicos ("value drivers"):

a) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em relagdo as receitas
liquidas (margem operacional/EBITDA);

b) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPEX) para manutenc¢do das operagdes
das empresas;

c) Depreciagdo, amortizagdo dos ativos e novos investimentos;

d) Aliquotas de Imposto de Renda e de Contribuigdo Social (lucro real), realizando

aproveitamento do percentual de 30% do prejuizo anterior acumulado.

Os valores, as condigdes e o escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos nesta

modelagem financeira.

3) AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DA TRES LOBOS

Nesta se¢do sdo apresentadas as projecdes da modelagem econémico-financeira da empresa

com condigdes que, se confirmadas, demonstram a sua viabilidade econémico-financeira.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.
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Premissas de Projecdo:

(i) Valores Nominais e em Reais (RS);

(ii) Periodo de Proje¢do: 2023 até 2039 (16 anos)

Os fluxos esperados para o negdcio, apds uma eventual aprovagdo do PRJ, ainda estardo sujeitos
a eventuais alteragdes e incertezas naturais inerentes a natureza das proje¢es. Outros fatores
que podem comprometer o fluxo de caixa futuro do negdcio sdo: novas praticas contdbeis a
serem adotadas (Reforma Tributaria), planejamento tributario decorrente do tratamento fiscal
dado as transagdes subjacentes ao PRJ, entendimentos regulatdrios, interpretagdes legais, além

do préprio perfil dos débitos resultantes da AGC em um cenario de continuidade.

Nas subse¢Bes abaixo serdo exploradas (i) premissas macroeconémicas e (ii) premissas

operacionais

3.1) Premissas Macroeconémicas

Nesta se¢do sdo apontadas as premissas macroecondmicas e de demanda utilizadas para
fundamentar as proje¢des econdmico-financeiras da TRES LOBOS. Sdo projetadas inflagdo,

indexadores de taxas de juros e proje¢dao de demanda segmentada por tipo de produto.

a) Inflagdo - IPCA (%): para inflagiio foram utilizadas as proje¢des do Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo ("IPCA") elaboradas pelo Banco Central (Relatério Focus) e BBA
Brasil.

b) Indexadores - TR (%): para indexadores de taxas de juros sdo adotadas as premissas de
crescimento projetadas pela empresa. Compde a cesta de indexadores utilizada no PR)J
apenas a Taxa Referencial determinada pelo Banco Central do Brasil ("TR").

c) Impacto de Premissas Macroecon6micas: as premissas macroeconémicas acima
elencadas tém impacto sobre as proje¢Ges operacionais da empresa, determinando a
evolugdo de resultados da TRES LOBOS:

(i) IPCA afeta as proje¢Oes operacionais através da corregdo monetaria de fluxos
financeiros ano a ano de acordo com a inflagdo;

(ii)  Indexadores de taxas de juros determinam condi¢Ges de remuneragdo dos créditos
listados na RJ e eventuais recursos de caixa e investimento disponiveis para a TRES

LOBOS. A taxa utilizada foi a Taxa Referencial (TR).
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3.2) ProjecBes Operacionais

Nesta se¢do s3o apontadas as proje¢des operacionais e econdmico-financeiras da TRES LOBOS.
O objetivo desta se¢do é, com base nas proje¢des operacionais, apresentar o fluxo de caixa

disponivel para regularizagdo do passivo da empresa.

3.3) Projecdes de Demanda — Receita Liquida Por Litro (RS/litro)

Para se estimar as proje¢des de demanda, foram utilizadas as premissas de crescimento
fornecidas pela empresa. Dentre as proje¢des utilizadas, destacam-se o volume previsto para
cada tipo de produto, além do ticket médio projetado. As receitas advindas da comercializagdo
da Cerveja estilo Pilsen compdem a maior fonte de recursos operacionais da empresa,

estimando-se que representardo acima de 66% da Receita Operacional Liquida em 2023.

3.4) Impacto de Premissas de Demanda

As premissas de demanda demonstradas acima tém impacto sobre as proje¢Ges operacionais da

empresa, determinando a evolucdo de resultados da TRES LOBOS:

a) Premissas das projecoes de faturamento tem papel central na determinagdo da proje¢do
de receitas e custos da empresa;

b) Projecio de Receita Operacional Bruta (RS Milhdes)

3.5) Projecdo de Tributos sobre Receitas (%/litro)

Para a projecdo dos tributos foram utilizadas as aliquotas médias de ICMS, ICMS-ST, IPI e

PIS/COFINS sobre todas as Receitas Brutas.

3.6) Projecdo de Custos e Despesas (RS)

A estrutura de custos e despesas da empresa é dividida em Custo Varidvel (custos de matéria
prima, energia para fabricagdo de bebidas, embalagens, comissdes, frete, entre outros), Custos
Fixos (folha de pagamento, materiais, despesas de manutengdo, entre outros) e Custos Gerais e

Administrativos.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.
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3.7)  Projecdo de EBITDA (RS)

Estabelecida a estrutura de receitas e custos da TRES LOBOS, projeta-se um EBITDA negativo de
R$1.911.703 (um milh3o novecentos e onze mil e setecentos e trés reais) em 2023. J4 em 2024,
projeta-se um EBITDA de RS 5.139.929 (cinco milhdes cento e trinta e nove mil e novecentos e
vinte nove reais), crescendo até a RS 49 milhdes em 2039, quando a margem EBITDA serd de

26,5%.

3.8) Parcelamentos Tributdrios — Desembolso de Caixa (RS)

A projecdo de desembolso de caixa destinado aos parcelamentos tributdrios contém como
principais premissas a inclusdo dos tributos federais no parcelamento concedido as empresas
em Recuperagdo Judicial (84 meses), e os demais tributos conforme os parcelamentos vigentes

na empresa.

3.9) Analise da Viabilidade Econémico-Financeira

Conduzidas as andlises apresentadas no Laudo, sujeitas as premissas e assun¢des nelas
expressadas, considero que o PRJ é vidvel sob a 6tica econdmico-financeira e que, verificadas as
condigdes das premissas projetadas, as obrigacdes repactuadas junto aos credores poderdo ser

plenamente atendidas com os fluxos de caixa gerados pela TRES LOBOS.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.
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ANEXO Il — MAPA DE PREMISSAS MACROECONOMICAS
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ANEXO Il - DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS PROJETADOS

e Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DRE 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Receita Bruta RS 13,007.128 41.446.185 68.,283.095 96.861.146 127.285.340 153.761.818
Receita Bruta YoY % 218,64% 64,75% 41,85% 51,81% 20,80%

(-] Impostos RS -2.312.627 -7.158.419 -11.793.583 -16.729.470 -21.984.215 -26.557.126
|(=) Receita Liquida RS  10.694.501  34.287.765  56.489.512  80.131.676  105301.126 127.204.692
(-) Custo Varidvel RS -6.973.358 -22.314.404 -36.763.253 -52.149.523 -68.529.747  -82.784.541
(-) Comissbes RS -371.634 -1.191.500 -1.563.011 -2.784.576 -3.659.214 -4.420.363
{-) Fretes RS -260.143 -828.924 -1.365.662 -1,937.223 -2.545.707 -3.075.236
|[) Margem de Contribuicio RS 3.089.356  9.952.937  16.397.586  23.260.354  30.566.457 36924551 |
% Margem Contribuigao e 28,89% 29,03% 25,03% 29,03% 29,03% 29,03%

(~) Custo Fixo RS -5.001.059 -4.813.009 -4.813.009 -4.813.009 -4.813.009 -4.813.009
|[=] EBITDA RS -1.911.703 5.139.929 11.584.577 18.447.345 25.753.449 32.111.542 |
EBITDA %o -17,88% 14,99% 20,51% 23,02% 24,48% 25,24%

|-) DepreciagBo e AmortizagSo RS -511.634 -511.634 -511.634 -511.634 -511,634 -511.634
|[=I EBIT RS -2.423.337 4.628.295 11.072.943 17.935.711 25.241.815 31.599.908 |
DRE 2029 2030 2031 2032 1033 2034
Receita Bruta RS 160.886.417 166.517.442 172.345.553 178.377.647 184.,620.864 191.082.595
Receita Bruta YoY % 4,63% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

(-} Impostos RS -27.787.658 -28.760.227 -29.766.834 -30.808.674 -31.886.977 -33.003.021
|[=:l Receita Liquida RS 133.098.759 137.757.216 142.578.718 147.568B.973 152.733.887 158.079.573 |
[-) Custo Varidvel RS -86.620.388 -80.652,101 -92.789.925 -96.037.572 -00.398 887 -102.877.B48
{-) Comisstes RS -4.625.182 -4.787.063 -4.954.610 -5.128.022 -5.307.503 -5.493.265

(-} Fretes RS -3.217.728 -3.330.352  -3.440.511 -3.567.553 -3,692.417 -3.821.652
|[:] Margem de Contribuigdo RS 38.635.461 39.987.702 41.387.272 42.835.826 44.335.080 45.886.808 I
% Margem Contribuigio % 29,03% 29,03% 29,03% 29,03% 29,03% 29,03%

{-) Custo Fixo RS -4.813.009 -4.813.009 -4.813.009 -4.813.009 -4.813.009 -4.813,008
|[:) EBITDA RS 33,822,452 35.174.683 36.574.263 38.022.818 39.522.071 41.073.799 I
EBITDA % 25,41% 25,53% 25,65% 25,77% 25,88% 25,98%

(-} Depreciacdo @ Amortizagdo RS -511.634 -511.634 -511.634 -511.634 -511.634 -511.634
|[=) EBIT RS 33.310.818 34.663.059 36.061.629 37.511.184 39,010,437 40.562.165 |
DRE 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Receita Bruta RS 197.770.486 204.692.453 211.856.688 219.271.672 226.946.181 234.889.297
Receita Bruta YoY ¥ 3,50% 3,50% 3,505 3,50% 3,50% 3,50%

() Impostos RS 34.158.127  -35.353.662  -26.591.040 37.871.726  -39.197.237  -40.569.140
|[=) Receita Liquida RS 163.612.358 169.338.791 175.265.649 181.399.946 187.748.944 194.320.157
(-} Custo Varidvel RS -106.478.573 -110.205.323 -114.062.509 -118.054.697 -122.186.612 -126.463.143
(-) Comissdes RS -5.685.529 -5.884.523 -6.090.481 -6.303.648 -6.524.276 -6.752.625
(-) Fretes RS -3.955.410 -4.093.849 -4.237.134 -4.385.433 -4.538.924 -4.697.786
[(=) Margem de Contribuigio RS 47.492.846  49.155.096  50.875.524  52.656.167  54.499.133  56.406.603 |
% Margem Contribuicdo % 29,03% 29,03% 29,03% 29,03% 29,03% 29,03%

(-) Custo Eixo RS -4.813.009 -4.813.009 -4.813.009 -4.813.005 -4.§13.009 -4.813.009
[=) esiTDA RS 42.679.838  44.342.087  46.062.516  47.843.159  49.686.125  51.593.594 |
EBITDA % 26,09% 26,19% 26,28% 26,37% 26,46% 26,55%

{-) Depreciagc e Amortizagio RS -511.634 -511.634 -511.634 -511.634 -511.634 -511.634
|[=:l EBIT RS 42.168.204 43.830.453 45.550.882 47.331.525 49.174.491 51.081.960 |
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ECONOMISTA

e  Fluxo de Caixa

Raceita Bruta RS 13.007.128  41.446.185  68.283.095 96.861.146 127.285.340 153.761.818
Aeceita Bruta YoY % 218,64% 64,75% 41,85% 31,41% 20,30%
|-} Impostos RS -2.312.627 -7.158.419  -11.793.583  -16.729.470 -21.984.215 -26.557.126
RS 10.694.501  34.287.765  56.489.512  80.131.676  105.301.126  127.204.652
usto Variavel RS -6.973.368  -22.314404 -36.763.253 -52.149.523 -68.529.747 -B2.784.541
|-) ComissBes RS -371.634 -1.191.500  -1.963.011  -2.784.576  -3.859.214 -4.420.363
|- Fretes RS -260.143 -828.924 -1.365.662 -1.937.223  -2.545.707 3.075.236
|(=) Margem de Contribuigio RS 3,089,356 9.952.937  16397.586  23.260.354  30.566.457  36.924.551 |
% Margem Contribuiglo % 28,89% 29,03% 29,03% 29,05% 23,03% 29,03%
{-) Custo Fixo RS -5.001.058 -4.813.009 -4.813.009 -4.813.009 -4.813.009 -4.813.009
|(z) erDA RS -1.911.703 5139.929  11.584.577  18.447.345  25.753.449  32.111.542 |
EBITDA % -17.88% 14,99% 20,51% 23,02% 24,48% 25,24%
{-) Fundos Passivos (Vitimas) RS -1.469,128 -1.730.237 -2.814.476  -4.006584  -5.265.056  -6.360.235
(-} Despesas Financeiras RS -523.461 -545,362 -59.489 L] 0 L}
{JIR/CSLL RS o -540.568 -1.946.597 -3.315.132 -4.754.468 -6.007.042
{~} Pagto Passivo antes RJ RS -2,249,993 ] £} 1] Q u
{-) Pagto Passive pds R) RS o 1] -1.050.000 -1.800.000 -2.029.683 ]
{-} Pgte Passivo Tributario RS 0 0 -1.060.148 -2.110.296 =2.120,296 -2.120.296
{-) Despesas ComR) RS -40.000 -500.000 -740.000 -980.000 -1.220.000  -4.120.000
!{-‘-] Resultado de Caixa RS -6.194.285 1.723.762 3.893.368 6.225.333 10.363.945 13,503,969 ]
FLUXO DE CAIXA 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Receita Bruta RS 160.886.417 166.517.442 172.345.553 178.377.647 184.620.864 191.082.585
Receita Bruta Yo¥ % 4,63% 3,50% 3,50% 3.50% 3,50% 3,50%
-}impostos RS -27.787.658  -28.760.227  -29.766.834  -30.808.674  -31.886.977  -33.003.021 .
[{:] Receita Liquida RS 133.098.759 137.757.216 142.578.718 147.568.973 152.733.887 158.079.573 ] 3
[-) Custo Varidvel RS -86.620.388 -89.652.101 -92.789.925 -96.037.572 -99.398.887 -102.877.848 UQJ
|-) ComissBes RS -4.625.182 -4.787.063  -4.954.610  -5128002  -5.307.503 -5.403,265 %
|-] Fretas RS -3.217.728  -3.330.349  -3.446911  -3.567.553  -3.692.417  -3.821.652 L
|(z) Margem de Contribuigic RS 38.635.461  39.987.702  41387.272  42.835.826  44.335.080  45.885.808 | LCIQ_
% Margem Contribuig3o % 29,03% 29,03% 29,03% 29,08% 29,03% 29,03% N
[-) Custo Fixe RS -4.813.000 -4.813.009  -4.813.000 -4.813.009  -4.813.000 -4.813.000 =2}
[(=) eBirDA RS  33.822452 35174693 36574263  38.022.818  39.522.071  41.073.799 | u
EBITDA 25,41% 25,53% 25,65% 25,77% 25,88% 25,98% 2
{-) Fundos Passivos (Vitimas) RS -6.654.938 -6.887.861 -7.128.936 -7.378.449 -7.636.694 -7.903.979 %
{-) Despesas Financeiras RS o i} a a (i} 0 S
(=} IRfCSLL RS -6.344.100 -6.610.497 -6.886.219 -7.171.591 -7.466.951 -7.772.648 8
(+) Pagto Passive sntes R) RS 0 0 0 o 0 0 o
(-] Pagto Passivo pés RI RS 0 0 0 0 0 0 I
(-] Pgte Passivo Tributdrio RS -2.120.296 -3.120.296 -2.120.296 -1.060.148 0 L} . §
{-) Despesas Com Rl RS 0 0 0 0 0 0 S o
[=] Resultado de Caixa R$ 18,703.119  19.556.039  20,438.812 22412630  24.418.425  25.397.172 38
N e
a8
28
FLUXO DE CAIXA 2035 2036 2037 2038 2039 2040 © 3
Receita Bruta RS 197.770.486 204.692.453 211.856.688 219.271.672 226.946.181 234.889.297 ¥ g
Receita Bruta YoY % 3,500 3,500 3,50M 3,50% 3,500 3,50% g %
{-} Impostos RS -34.158.127  -35.353.662 -36.591.040 -37.871.726 -39.197.237 -40.569.140 o 8
[{=} Receita Liquida RS 163.612.358 169.338,791 175.265.649 181.599.946 187.748.944 194.310.15?_] ;E) %
{-) Custo Varidvel RS -106.478.573 -110.205.323 -114.062.509 -118054.697 -122.186.612 -126.463.143 It
{-) Comisses RS -5.685.529 -5.884.523 -6,090.481 -6.303.648 -6.524.276 -6.752.625 8 8
{-) Fretes RS -3.955.410 -4.003.849 -4.237.134 -4.385.433 -4.538.924 -4.697.786 2 '8
I{..:l.'!“@‘“‘..‘.'.‘.c“.@'"’.!{‘\?.i?. RS 47.492.346  49.155.096  50.875.524  52.656.167  54.499.133  56.405.603 -| ? L
% Margem Contribuigio % 29,03% 29,03% 29,03% 29,03% 28,03% 29,03% 9 3
{-) Custo Fixo RS -4.813.009 -4.813.009 -4,813.009 -4.813.009 -4,813.009 -4.813,009 o E
I{z] EBITDA RS 42.679.838  44.342.087  46.062.516  47.843.150  49.686.125  51.593.594 | S o
EBITDA % 26,09% 26,19% 26,28% 26,37% 26,46% 26,55% £EG
{-) Fundos Passivos (Vitimas) RS -8.180.618 -8.466.040  -8.763.282 -9.069.997  -0.387.447 -8.716.008 I 2
{-) Despesas Financeiras RS 1] a a ] 4] i} T%)g
-} IRfesLL RS -B.089.045  -B.416.516  -B,755.448  -9.106.244  -9.469.316 -9.845.097 o »
{-} Pagio Passivo antes RJ RS 0 0 4] [} 1] {1 B g
{-) Pagio Passivo pos RI RS 4] 1] o o -15.066.141 ] % ©
{-) Pgte Passivo Tributario RS 0 0 0 [ 0 a s s
{-) Despesas ComRl RS 0 0 0 o 0 0 o8&
[(z) Resultade de Caixa RS 26.410.174  27.458.631 28.543.784  29.666.918  15.763.220  32.032.490 g 2
g8
3 &=
8 c
o >
L@
. - g
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ECONOMISTA

e Premissas Macroeconémicas

Nesta se¢do sdo apontadas as premissas macroecondmicas e de demanda utilizadas para
fundamentar as projecdes econémico-financeiras da TRES LOBOS. S3o projetadas inflagdo,

indexadores de taxas de juros e proje¢ao de demanda segmentada por tipo de produto.

o Inflagdo-IPCA (%): para inflagdo foram utilizadas as projecdes do indice de Pregos ao

Consumidor Amplo constantes no Relatério Focus do Banco Central do Brasil.

4,98%
I 3,92% 3,60% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

o Indexadores - TR (%): para indexadores de taxas de juros sdo adotadas as premissas
de crescimento projetadas pela empresa. Compde a cesta de indexadores utilizada

no PRJ apenas a Taxa Referencial determinada pelo Banco Central do Brasil (“TR”).

2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09% 2,09%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

¢ Impacto de Premissas Macroecondmicas

As premissas macroecon0micas acima elencadas tém impacto sobre as proje¢Ges operacionais

da empresa, determinando a evolugéo de resultados da TRES LOBOS.

o IPCA afeta as proje¢des operacionais através da corre¢do monetaria de fluxos financeiros
ano a ano de acordo com a inflagdo;

o Indexadores de taxas de juros determinam condi¢cdes de remuneragdo dos créditos
listados na RJ e eventuais recursos de caixa e investimento disponiveis para a TRES

LOBOS.

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 837E-9122-FF58-CE88.
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ECONOMISTA

e Proje¢des Operacionais

Nesta se¢do s3o apontadas as proje¢des operacionais e econdmico-financeiras da TRES LOBOS.
O objetivo desta se¢do €, com base nas proje¢des operacionais, apresentar o fluxo de caixa

disponivel para regularizagdo do passivo das Empresas.

o Projecio de Demanda - Receita Liquida (RS Milhdes): para se estimar as projecdes de

demanda, foram utilizadas as premissas de crescimento fornecidas pela empresa.
Dentre as projecOes utilizadas, destacam-se o volume previsto para cada estilo de
bebida, além do ticket médio por litro projetado. As receitas advindas da
comercializagdo do estilo Pilsen compdem a maior fonte de recursos operacionais da
Companhia, estimando-se que representardo 66% da Receita Operacional Liquida em

2023.

187,7 1943
1272 1331 137,8 142,6 1476 152,7 1581 163,6 1693 1753 1814

80,1 105,3
56,5
34,3
10,7 l
— m N
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¢ Impacto de Premissas de Demanda

As premissas de demanda demonstradas acima tém impacto sobre as proje¢des operacionais da
empresa, determinando a evolugio de resultados da TRES LOBOS: Premissas das projecdes de

faturamento tem papel central na determinac¢do da projecdo de receitas e custos da empresa.

o Projecdo de Receita Operacional Bruta (RS Milhdes)

1 197,8 2047 2119 2193 226,9 2349

s 1609 1665 1723 1784 1846 191,

127,3 153,
96,9
68,3
130 41,4 I I
— m N
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o Projecio de Tributos sobre Receitas (RS Milhdes): para a projecdo dos tributos foram

utilizados as aliquotas médias de ICMS, ICMS-ST, IPl e PIS/COFINS sobre todas as Receitas

Brutas.

22,0 78

40,6
g 298 308 319 330 342 354 366 379 392 40
s 167
7,2
—2‘3 I
m B
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o Projecio de Custos e Despesas (RS Milhdes): a estrutura de custos e despesas da

empresa é dividida em Custo Varidvel (custos de matéria prima, energia para fabricagdo
de bebidas, embalagens, entre outros), Custo com Fretes e Comissdo, Custos Fixos (folha
de pagamento, materiais, despesas de manutencgdo, entre outros) e Custos Gerais e

Administrativos.

95,1 99, 10: 10 10 1 117, 120, 125 129,2 133,6 138,1 142,7
y 4
3 2,6 6,0 9,5 13,2 17,0 ,9 ,0
d

61,7
29,1
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-
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o Projecdo de Ebitda (RS): estabelecida a estrutura de receitas e custos da TRES LOBOS,

projeta-se um EBITDA negativo de R$1.911.703 (um milh3o novecentos e onze mil e
setecentos e trés reais) em 2023. J4 em 2024, projeta-se um EBITDA de RS 5.139.929
(cinco milhdes cento e trinta e nove mil e novecentos e vinte nove reais), crescendo até

a RS 49 milhdes em 2039, quando a margem EBITDA serd de 26,5%.

49,7 51,6
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ECONOMISTA BRUNO HENRIQUE RIBEIRO DE SOUZA
CORECON N2 7.500 - 102 REGIAO/MG

ECONOMISTA

o Parcelamentos Tributdrios — Desembolso de Caixa (RS Milhdes): a projecio de

desembolso de caixa destinado aos parcelamentos tributdrios contém como principais
premissas a inclusdo dos tributos federais no parcelamento concedido as empresas em

Recuperagdo Judicial (84 meses), e os demais tributos conforme os parcelamentos
vigentes na empresa.

2,1 2,1 2,1 2,1 2,1
- I I I I I -
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APRESENTACAO

A CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL solicitou a elaboragdo do
presente Relatério sobre a valoragdo dos ativos da companhia ao Contador CARLOS EDUARDO

SOARES FERREIRA.

O elaborador se baseou como documento principal o Balango Patrimonial da TRES LOBOS. N3o
foi realizada investigacdo independente e/ou procedimento de auditoria. Ndo houve validagdo
ou diligéncia contabil. Foi utilizado procedimento mercadolégico independente dessas fontes e,
portanto, a veracidade e precisdo dos itens e suas quantidades sao de responsabilidade Unica e
exclusiva da contabilidade da TRES LOBOS. Desta forma, o elaborador ndo assume qualquer
responsabilidade ou obrigagdo relacionada a exatiddo, veracidade, integridade ou suficiéncia das
informagdes prestadas pela contabilidade da TRES LOBOS, as quais sdo de sua Unica e exclusiva

responsabilidade.

Adicionalmente, o elaborador ndo assume qualquer obrigacdo de conduzir, como de fato nédo
conduziu, qualquer inspegdo fisica ou contdbil a respeito das propriedades, instalagdes, livros,
registros, estoques ou acervos da TRES LOBOS, ou qualquer outra forma de investigagdo

independente, auditoria ou due diligence sobre as informagdes fornecidas a esse respeito.

| - ATIVO IMOBILIZADO

Os principais pontos a serem considerados na contabilizagdo do ativo imobilizado sdo o
reconhecimento dos ativos, a determinagdo dos seus valores contabeis e os valores de

depreciacdo e perdas por desvalorizagdo a serem reconhecidas em relagdo aos mesmos.

1.1) DEFINICAO DE ATIVO IMOBILIZADO

O termo ativo imobilizado refere-se a um bem tangivel (maquinas, equipamentos, moveis, entre
outros) de longo prazo que uma empresa possui e usa em suas operagdes para gerar receita. A
hipotese geral em relagdo aos ativos fixos é que eles devem ter uma vida util de pelo menos um

ano para gerar lucratividade.

Como tal, as empresas podem depreciar o valor desses ativos para contabilizar o desgaste natural

devido ao uso ou obsolescéncia tecnolégica.
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1.2) EXEMPLOS DE ATIVO IMOBILIZADO

As instituicdes compram ativos imobilizados que sdo recursos que proporcionam beneficios
econbémicos positivos para gerar receita como parte de suas operagbes principais. Produtos
destinados a venda (comércio) ndo sdo classificados como imobilizados. Sdo exemplos de
imobilizados: Edificios e Terrenos; Equipamentos; Maquinarios; Computadores; Mesas, cadeiras,

moveis em geral; Veiculos (carros, caminhdes).

1.3) NAO SAO ATIVO IMOBILIZADO

1.3.1) Propriedade mantidas para Investimentos: terrenos mantidos por uma instituicdo com

objetivo de geracdo de renda futura (investimentos) ndo devem ser classificados como

imobilizados, pois sdo controlados pela CPC 28.

1.3.2) Ativos bioldgicos: ndo podem ser classificados nesta modalidade, pois ja se encontram

na categoria de ativos bioldgicos, pois eles estdo associados a agricultura. Assim, o CPC 29 é a

declaragdo técnica referente a esse modelo de ativo.

1.3.3) Ativos Intangiveis: os ativos intangiveis sdo ativos “sem corpo fisico”, como marcas e
softwares. Dessa maneira, possuem também uma norma especifica para sua contabilizagdo (CPC

04).

1.4) CLASSIFICACAO NO BALANGO PATRIMONIAL

Dentro do balango patrimonial, as contas do imobilizado devem estar classificadas dentro do
grupo Ativo ndo circulante, uma vez que se espera que os beneficios econdémicos de um

imobilizado sejam gerados para a empresa em varios anos durante sua vida util.
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BALANGO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO

ATIVO CIRCULANTE FINANCEIRO PASSIVO CIRCULANTE FINANCERO
- CAIKAS - DUPLICATAS DESCONTADAS
- BANCOS -EMPRESTIMO3 DE CURTO PRAZO

- APLICAGGES FINANCEIRAS

- FINANCIAMENTOS DE CURTO PRAZO

ATIVOS CIRCULANTE OPERACIONAI

- CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

PASSIVO CIRCULANTE OPERACIONAI
-FORNECEDORES

-ESTOES -SALARIOS ECONTAS A PAGAS
-IMPOSTOS A PAGAR
ATIVOS NAQ CIRCULANTE PASSIVO NAO CIRCULANTE
- KTIVC REALIZAVEL A LONGO PRAZ0 - PASIVO BXIGVEL A LONSQ PRAXO IFINANCIAMENTE)
- [NVESTIMENTOS -PATRIMONIO LiQUDO
- IMOBILZIADD - CAPITAL SOCIL
- [NTANGIVEL - U003 0U PREAIZOS ACUMULADOS

1.5) MENSURAGAO INICIAL DO ATIVO IMOBILIZADO

No ato de reconhecimento, o ativo imobilizado deve ser mensurado pelo custo. O CPC27 (item

16) estabelece que o custo de um item do ativo imobilizado compreende:

(a) Seu prego de aquisi¢do a vista, acrescido de impostos de importagdo e impostos nio
recuperdveis sobre a compra, depois de deduzidos os descontos comerciais e abatimentos;
(b) Quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e condigdo
necessarios para o mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pela administragdo;
(c) A estimativa inicial dos custos de desmontagem e remocdo do item e de restauragdo do local
(sitio) no qual este esta localizado. Tais custos representam a obrigagdo em que a entidade
incorre quando o item é adquirido ou como consequéncia de uséa-lo durante determinado

periodo para finalidades diferentes da produgdo de estoque durante esse periodo.
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1.6) MENSURAGAO SUBSEQUENTE

O ativo imobilizado é subsequentemente mensurado pelo valor liquido, que corresponde ao
custo de aquisigdo (isto €, valor da mensuragdo inicial) menos a deprecia¢do acumulada e menos

a perda por irrecuperabilidade.

1.7) DEPRECIACAO

O CPC 27 define depreciagdo como a alocagdo sistematica do valor depreciavel de um ativo ao

longo da sua vida util.

A estimativa da vida util do ativo é uma questdo de julgamento baseado na experiéncia da

entidade com ativos semelhantes.

Sempre que possivel, a entidade deve mensurar a depreciagao para cada componente relevante
de um item do ativo imobilizado. Portanto, deve alocar o custo de aquisi¢do do ativo as partes

componentes, e deprecia-las separadamente.
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1.8) VALOR CONTABIL DOS ATIVOS

No encerramento do periodo contabil de junho de 2023 os saldos dos ativos imobilizados e sua
depreciagdo ja acumulada podem ser assim demonstrados:

CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA
CNPJ: 04.029.796/0001-66

junho-23

Descricdo Saldo Arual
MOVEIS E UTENSILIOS 1.260.867,78
MOVEIS E UTENSILIOS ADMINISTRATIVO 1.078.629,50
MOVEIS E UTENSILIOS OPERACIONAIS 182.238,28
MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 8.745.145,18
EQUIPAMENTOS DE PROC ELETRON DE DADOS 368.689,50
MAQUINAS APARELHOS EQUIPAMENTOS 4.035.207,63
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PESADOS 2.854.343,03
MAQUINAS EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 1.486.904,12
VEICULOS 2.608.037,15
VEICULOS 2.608.037,15

(-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL

(-) DEPRECIACAO ACUM DE EQUIP PROC ELET DADOS -368.689,50
(-) DEPRECIAGOES DE MOVEIS E UTENSILIOS -1.050.439,59
(-) DEPRECIAGOES DE VEICULOS -2.608.037,15
(ADEPRECIACAO ACUM MOVEIS E UTENSILIOS OPER -§8.478.05
(-DEPRECTACAO ACUMULADA DE MAQ APARE E EQUIP 403520763
(ADEPRECIACAO DE MAQ EQPTOS E FERRAMENTAS -556.130,10
()DEPRECIAGAO DE MAQUINAS E EQUIP PESADOS -1.776.158,75

Outros ativos incluidos no grupo de imobilizado demonstrado acima, por terem origem em
benfeitorias em terreno de terceiros, que foram adquiridos pelos valores abaixo, conforme

demonstrado.
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CERVEJARIA TRES LOBOS LTDA
CNPJ: 04.029.796/0001-66
junho-23

Descricao Saldo Atual
IMOVEIS 1.697.450,08
ATIVO IMOBILIZADO 154.507,42
ATIVO IMOBILIZADO P/FORA DO EST 968.980,00
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS 573.962,66
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 131.861.23
ADIANTAMENTO P/AQ DE IMOBILIZADO 63.000,00
CONSORCIONAO CONTEPLADOS 68.861,23

(-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS ACUMUL
O _-\_\iORTIZ.-\(;_:XO ACUM DE BENF IMOVEIS TERC -94.170,86

Il — AVALIAGAO DOS ATIVOS CONTABEIS DA TRES LOBOS

Dentre os ativos que compdem o Saldo contabil demonstrado no item 1.8, alguns ativos

passaram por avaliagdo recentes, que podem assim ser apresentados:
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ANEXO | - AVALIAGAO DOS ATIVOS CONTABEIS DA TRES LOBOS
CLASSIFICACAD

1 * Moveis e Utensilios Operacionais

2 * Moveis e Utensilios Operaci

is

DESCRICAD B vaoragio @
MAQUINA SOLDA INVERSORA RIV250 220V 1.143,45
| ASPIRADOR SOLIDOS E LIQUIDOS. 1.674,00
DES‘FILADOR POR ARRASTE DE VAPOR 1.867,32

INVERSORA RIV220 BIVOLT

' BALANCA SEMI ANALITICA

2.669,27

| PALETEIRA MANUAL EVOLUTION

2.760,00

363051
3997.57

3 * Moveis e tjtehgir-l;:s 'dper-acionats
4.
5 . Mw ise Utensltlos Operaciuna[s
6 * Moveis e Utensilios Operacionais
7 * Moveis e Utensilios Operacionais
8
g = S e Aot =il
10 * Moveis e Utensilios Operacionais
11 * Moveis & Uitensilios Dperar_lnnals
R Ez _ = Moveise Utenslﬂos Operaclonals
13 * Moveis e Utensifios Operacionals
14 * Moveis e Utensilios Operacionais

BANHO TERMDSTﬂHiADG c/ EGNT DE TEMP DIGITAL
PALETEIRA MhNUAl

ESPECTROFOT_O{_\-"I._ETHO DTGPTAL UW’V!S

MEDIDOR CO7 ANAL (}CIEOF GMT

BARRIL DE CARVALHO - 210 LTS

5.649.19
828000 |
1065366
12.000,00
56.980,12

15 * Moveis g Utensilios Operacionals

T Equ]pamemns de Proc Eletranic de Dados

17 * Eqn]namentns de Proc Eh!troni: de Dadns

18

19 [* Equipamentos de Proc Eletronic de Dados

Moveis & Utensilios Operaclonais - SALDO DE IMPLANTACAO
REFERENTE A BENS ANTERIORES A 01/01/2015, TOTALMENTE
|DEPRECIADOS
' NOTEBOOK LENOVO WINDOWS - 1015
| NOTEBOOK LENOVO WINDOWS - 10 8320 3 -6006L1

' NOTEBOOK LINOVO WINDOWS - 10 B230 14 LED CORE 15
NOTEBQOI( LENOVO WINDOWS IO E4?0 14 LED COREI?

66.613,83

1.949,90

1.950,00

3.345,00

20 * Egquipamentos de Proc Eletronic de Dados

CAMERA PROFISSIONAL CANON

3.418,50

A * Equipamentos de Proc Eletronic de Dados | CELULAR IPHONE B SPACE GRAY 64GB
22 |* Equipamentos de Proc Hletronic de Didos |SERVIDOR DELL
2 * Equipamentos de Proc Eletronic de Dados NOTEBOOK DELL 4GB HD 500 WINDONS 10 13
24 * Equipamentos de Proc Eletronic de Dados _'T\«' 407 LED FULL HD - PANASONIC
25 * Equipamentos de Proc Eletronic de Dados NCTEBOOK LENOVO WINDOWS - 10 B320 13-6006L 5.850,00
26 * Equipamentos de Proc Eletronic de Dados NCTEBOOK MBOOK AIR L33PCIS 6,100,00 .
7 * Equipamentos de Proc Eletronic de Dados NOTEBOOK DELL 4GB HD 500 WINDONS 10 8.230,16 :Orr
28 * Equipamentos de Pro: Elerrnnll: de D&dns CE!.UI.AH FPHDNE B FLUS SF"AEE 256 GB 10 ?93 04 =
29 * Equipamentos de Proc Eletronic de Dados NOTEBOOK LENOVO WINDOWS - 10 3048 2.33 '-U'j
Equipamentas de Proc Eletronic de Dados - SALDO DE o
a0 * Egquipamentos de Proc Eletronic de Dados IMPLANTA(;&D REFERENTE A BENS ANTERIORES A D1/01/2015, 278.140,22 ©
TOTALMENTE DEPRECIADOS R
_.?1 * Moveis e Utensﬂlm Adrl_'t_l Is__!ra':rvos AR CC_I_N_DICEOHADO 9 KBTUS 1. 131 E5 =]
a2 RELOGIO DE PONTO BIOMETRICO 1 1amsed N
33 'AR CONDICIONADO 18KETUS 2.011, l}l '8
34 = Moveise Utensﬂlos Admmlstratluos FRAGMENTADORJ\ DE PM’EL 2. 052 22 .9
as * Moveis e U!enslluos Admmls!rntr\ros BALAD BLIMP PVC PNEUMATICO 3 DOQ.OG é ko]
36 * Movels e Utensilios Administrativos FRAGMENTADORA DE PAPEL - NF10972 TRITURE 310521 w 8
o BT, | NN Uteas i AdeativaR: PLACH CONTEINER = 23000 ... g°
38 w N
£ 03
40 w o
41 * Moveis & Utensilios Administrativos PDLTRONA RIPA % B
O£
41 * Moveis e Utensilios Administrativos EQUIPAMENTO AR CONDICIONADO SPLIT 13000 HW RIO PHILCO (] 8
—— L R . R R T S A Ve S S T e | 13 YA e o e A F PP Sy B O .
T %)
2 o bt Ut o Adrlis bt s NFI??H?Q}EBO}EB%Z&G MADEIR PREMIER-BEM CADASTRADO 30.201,00 E ©
g SISTANT o T3
44 * Moveis e Utensilios Administrativos POLTRONA E SOFA o 37.352,00 o8
|Moveis e Utensilios Administrativos - SALDO DE IMPLANTACAO 4 a
45 * Moveis e Utensilios Administrativos REFERENTE A BENS ANTERIORES A 01/01/2015, TOTALMENTE 5963,882,27 %) 8
DEPRECIADOS 9 °
©
» FIAT / FIORIND FURG.1.5/1.3/1.3 FIRE/1.3 F.FLEX Placa X <
4 * 138,
_ .6“ Veiculos B B ) ‘OPT7314 Ano 2013 b 3:3?133 90 Z() s
| GM - CHEVROLET o ONIX HATCH LT 1.0 8Y FLEXPOWER 5P MEC - e
47 * Velcul 47.160,90 o '®
. 'aMQ4989 Ano 2018 ag
a8 * Velculos CHEVROLE 47.746,33 L%
a
K O =
29 * Vaiculoe FIAT / STRADA WORKING HARD 1.4 FIRE FLEX 8V CE QOLIZ086 5208660 gE
Ano 2018 T o
| SR e — 45 - So
50 « veiculos |FIAT / STRADA WORKING HARD 1.4 FIRE FLEX 8V CE Placa 52.086.60 =5
QCL7211 Ane 2018 S o
3
R
O w
B e
<3
g 2
g <
8%
on
=
ES
3=
83
2
oo
s
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CONTADOR CARLOS EDUARDO SOARES FERREIRA
CRC N2 MG-71.966/0

CONTABILISTA

ANEXO | - AVALIACAO DOS ATIVOS CONTABEIS DA TRES LOBOS

imem [ CLASSIFICACAD SCRIC. B vaoraiio B
St |*Veculos CHEVROLET = 5408225

52 |*Veaulos 'roRD 7105697

. ' )  MERCEDES-BENZ / GLA 200 ADVANCE 1.671.6 TB 16V FLEX AUT |

53 . Veu:ulos Placa PXCI810 Ano2016 107.988,30

MITSUBISHI / L200 TRITON HPE 3.2 €D TB INT.DIESEL MEC
st [*veiculos ey afw il placa 117.895,10

: MERCEDES-BENZ / CLA-200 UREAN 1.6 TB 16V/FLEX AUT Placa
a5 | Velkeulos PYVES46 Ano 2017 135.845,10

"MERCEDES-BENZ / GLA 200 ADYANCE 1.6/1.G TB 16V FLEX AUT

- | 4,
* Vekulos Placa QUY0200 Ano 2019 32481510
T T VOLKSWAGEN / 24-250/24-250 E T WORK. 3-EIXO5 2P(DIE.] S
‘.F'{!u 'KNZSBSO Al'lcl 2011

MERCEDES-BENZ / ACCELO B152P IDIESEL]PIBCB PWK5921 Ano

* Veaicul 7.805,
L SF PVRERE B R sl
59 * Velculos MERCEDES-BENZ / ACCELO 515 2F (DIESEL) Placa PWK8B10 Ano 167.805.90
M — — e — — T
60 “Veicuilos x]E;LEDES-BENI ] ACCELO 815 2P [DIESE[J Placa PYRI3G5 Ao 177.145.20
&1 * Yeieulas ;l'\cElRECEDES-BENZ / ACCELO 815 2P (DIESEL) Placa PYR9378 Ano 177.145,20
&2 « Veiculog MERCEDES-BENZ [ ACCELO 815 2P [DIESEL) Placa ONQI640 Ano 915.494,20
{20
&3 “ Veiculos ;LEIR;EDES—BEI\E | ACCELO 815 2P (DIESEL) placa QNQI648 Ano 21540490 |
|
ai " Vekouios ::;RBCEDES—BEM / ACCELO 815 2P (DIESEL) Placa QOFG921 Ano 21549420 |
g P (DI P P,
6 " Veiculos :-'IGE!RBCEUES BENZ ( ACCELO 1016 2P (DIESEL) Placa QPX3905 Ano 24347970
66 Maquina 2 [quipamenlos?esados MOTCOR VENTILADOR Cf ROLAM BIVOLT - 1?_0 X 120 Jl 38 )
61 |*Maquina e Equipamentos Pesados _ BOMBAMULT ME-ER 1640V 4.0V 220/380V 3
63 I Magquina & Fqulpamrntnspesadm 'ENCHEDEIRA EM ACD INOX 6 BICOS 8
69 |* Maquina e Equipamentos Pesados {RESERVATORIO EM ACO IN G 150LITROS 285251 LLE
70 |* Maguina e Equipamentos Pesados TDRRE ﬂE ENVASE PARA GROWLER 2.566,11 N
71 * Maguina e Equiparentos Pesados RECRAVADOR MANUAL DE LATAS 3.112.40 g
71 _‘ Maq_v._ni_na @ Eq_ui_pamemos Pesados PAINEL D[GITAI. TROCADDR DE C.MOR 3.162,_%5 | R
COMANDO FILTRO REF NFB&EJ MAPAN FlLTRO hUTC'I.!M I =]
<
COD.1103059 - ALENACAU FIDUCIARIA BANCO BRADESCO S.A. QN
73 * Magui Equi tos Pesad: 3.415,08
THRES R Ve (CONTRATO 3048321) - Avaliacia de RS 5.000, confarme 9
depreciacio e avallagdo de mercado .o
L " Maquina e Equipsmentos Pesados _2 PARADOR UONDES R- 1010 10M3 I - é g
75 esados MEDIDCR DE VAZAD ELETROMAGNETICO | 5.056,18 o 8
76 NF1938 MMR IND MECANICA- CADASTRADO SIST ANTE 5.686,11 ¥ o
7 Pesadas ' TORRE DE RESFRIAMENTO DE AGUA 6.001,02 % ,q\‘-’
78 * Maquina e Equipamentos Pesados RVD 9/6 DV ENT. COIN 80/SA1 6.819,31 LS %
79 | * Maquina e Equipamentos Pesados i i SISTEW CIP COM 2 TANQUES PARA CERVEIA | 733488 & ©
F X —
a0 * Maguina.e Equipamenlospesadns TORRE DE RESFRIAMENTO DE AGA HTM SERIE MD!}ULAR DE 892850 <5
.. B — FREV - S — O €
__ 81 : Equipamentos Pesados __{TOMGIOR e ; = | w3183 ? 8
81 * Maquina e Equi Pesados |QUADRO COMANDO - 220 11.22530 8 g
83 '__Mequ_i_l_'_la efqn_]pa_rr_lgljlp_s Pesgdcs CAL!_&_?_EPARAC{QD_ LIQUIDCI DETILADGS =X 11 E?B ?8 s
______ 24 * Maquina e Equiy tos Pesad, MAQUINA DE !MDRESSAD DE !.ﬂTO DE T[NT.\ RXZ—BD}.BDW _!n! 735 ?9__ 5( "g
83 * Mzquina e Equipamentos Pesados CAMARA DE SM'URACAO NF75385 MARIO GIANTURCO 15.01702 B B
SB I ‘ M_aqui_na & E_qulpamenlos Pesados MBA PARA PRESSURJZACAD DE LlNHA SUOOUH i 15 ?60 TE: ) %
87 » Maquina ¢ Equipamentos Pesados DORNA ACO INQK 22.24927 @) g
B2 * Magquina e Equipamentos Pesados LAVADCRA ENCHEDDRA MULTIKEG 2 24 48563 &‘ g
83 |*WMaquina e Equipamentos Pesados SERVIDOR DELL POVIER EDGE - £530 27.363.43 38
1] * Maquina e kquipamentos Pesados 5 g
91 | Maquina e Equipamentos Pesados WHrRLPDOL 6.000 LTS 3205100 Qo
92 |t M.‘lquina e Equipamenlos Pesades NF12183 ANTOM PAAR BRASIL- CADASTRADD SIST AN'IE 41.36649 %‘2 ;
9_; _" Maquina e Equipamentos Pesados TRDCJ\DOR DE CAJ_OR 46 320 14 GEJ 3%
94 * Manuina e Equip Pesad UNIDADE CONTROLADORA DE TEMPERATLIRA -RLA 100 “aS.GQlEE | © _ch
o2
95 * Maguina e Eguipamentos Pesados NF6467 MAPAN MONTAGENS IND- CADASTRADO SIS ANTERIOR 5658000 g g
=
95 * Mequina & Cquipamentos Pesados FILTRO DC TERRA DIA‘[?E-"_&_CEA CM INOX 64.98341 % 2
>
ENXAGUADORA RINSER - SAUER 168-N - AUENACAO FIDUCIARIA .8 @
a7 * Mzquina e Equipamentos Pesados BANCO BRADESCO 5.A, (CONTRATD 6027853) - Avaliagio de RS 7580460 g5
40.000, conforme depreciaciio e avaliagio de mercado g ©
c
1 © =
98 " anuina £ Equipamenlos Pesados RUTULADCIRA FSSENCIAL PLU_S P FBNW-ﬁCI ?9 90309 5 3
93 * Maquina e l;qutpamentospesados tNLAIKU i .RUUKA 8394905 “5 :
Maqulna & Equipamentos Pesados - SALDO DE IMPLANTACXO < S
100 * Maquina e Equipamentos Pesados | REFERENTE A BENS ANTERIORES A 01/01/2015, TOTALMENTE 154.268,35 GE’ 8
DEPRECIADOS 8 “E
ge
oo
s
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CONTABILISTA

CONTADOR CARLOS EDUARDO SOARES FERREIRA
CRC N2 MG-71.966/0

ANEXO | - AVALIACAO DOS ATIVOS CONTABEIS DA TRES LOBOS

CLASSIFICACAD

DESCRICAD

varoracio [l

101 i IENVASADORA ROTATIVA - SARCP 16-05 | SumHed
Rz [TANCDETERIENTASION I
103 * Maguina e Equlpamenlos Pesados PASTEURIZADOR DE TUNEL - MODELD SPM3000 -N SERIEDDOS49 | 236.33197
104 |' Maquina e Fqulpamenlos Pesadns |CENTRIFUGA 320.179,08
"""" TANGUE FERMENTADUR SERRA INGX 21.500L - ALENAGAD g N
FIDUCIARIA BANCO BRADESCO S.A, [CONTRATOS 6025317,
105 * Magquina e Equipamentos Pesados 6025320, 6015322, 6027841, 6035509, 6044738 e 6051450 - 937.09355
Avaliagio de RS 27,300, conforme arrematacio processo
| 0010397-84,1020.5.03.0107
106 " Maqurna Aparelhos Equlpamentas e Ferramentas  TORRE NAJA 1 EJCO 1.865,85
| 107 |" Meaquina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas | CHOPEIRA BACKER ELETRICA - 01 BICO + KIT INSTALACAG 3.090,00
108 ¥ Maqulna Agparethos Equipamentos e Ferramentas  TORRE NAJA - 2 BICO | 3.396,10
109 * Maquina Aparelhos Equipamentos & Ferramentas CWPRBSOR /3-1ev : 3.850,00
110 * Maguina Aparelhos Equipamentos e Fermramentas ‘TORRE TRAVE- 3 BICOS I 4.620,00
111 . Maqu[na Aparalhos Equipamentos e Ferramentas DRONE Dll M-WIC A!R 'fl\" MDR‘ ECIMBCI 5.232,30
12 * Maguina Aparethos Equip tos e Ferramentas |CHOPEIRA BACKER ELETRICA TRIBUS - 3 BICOS 220V + KIT MONT, 5.282,10
113 |* Maquina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas | CHOPEIA CX050 SMALLINOX 5,646,00
114 * Maguina Aparelhos Cqulpamentos e Terramentas CI 1OPLCIRA BACKCR CLETRICA - 01 BICO + KIT INSTALAQAO £5.180,00
115 |* Maquina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas  CONJUNTO 3 SERPENTINAS = 677076
116 . Maqulrus Apu!efhos Equlpdmenlus e Ferralmnla: CHOPEIRA BMKER A GELO 3 BI(.‘OS 7. 230 50
l_l? _____ I\-‘!aqulna Aparelhos mentos e Ferrarnenras_ OA A(O -aaee——— | | -
118 * Maquina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas TORRE TRAVE 2 BICOS 9,132 .47
119 * Magquina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas PRE RESFRIADOR - RE GLICOL 1137548
120 * Maguina Aparelhas Equipamentos e Ferramentas ‘PR_: RESFRIADOR 14.238,60
L1 |* Maquina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas BALCAQ REFRIGERADO 14, 35_('-‘_,09 I
122 * Maquina Aparelhios Equipamentos e Ferramentas  CHOPEIRA BACKER ELETRICA - GI B1CO + KIT INSTALACAD 15 450,00
_____ 123 |* Magquina Aorelhos Equipamentos ¢ Ferromertas |CAMARA FRISORIFICA | 2500000
_____ Amreihus Equip b as 'REFRIGERADOR BRANCO CONSUL -3341.110V _I__
135 . Maqulna Aparelhios Equipamentos e Felr.lrnenlas |CHOPEIRA BACKER ELETRICA - D1 BICO + KIT IIWSTA.I.ACAO | 37,080,00
176 * Maguina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas CHGPEINA ELETRICA 1 VIA 220V 52.453,78
127 |* Maguina Aparelhos Equipamentos ¢ Ferramentas | FREEZER VERTICAL PORTA DE VIDRO METALFRIO - P 110V 54259,40
128 * Maguina Aparelthos Equipamentos & Ferramentas EMPII.HADEIRA STILL RC44 64.493,10
| 129 [*Maquina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas | FREEZER VERTICAL PORTA DE VIDRO METALFRIO = i
130 * Maguina Apgre!hm Equipamentos e ana_rnenlas _CHOPEIM ELETRFC{\ 2 VIAS 220V 32 392 53
131 |” Maguine Agareltios Equipamentos & Ferramentas | FREEZER VERTICAL PORTA DEVIDRO MEFMFRID-GA30Y | 8976842
132 * Maguina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas FREE’EF{ VERTICAL PEQUEND | 07, DQB 56
133 |* Manuina Aparelhos Equipamentos & Ferramentas | CHCIPEIHA BACKER ELETRICA - 01 BICO | 119.73184
- 13{ ! f Maquina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas FREEZER VERTICAL - \.-'Ni‘_t_ﬁl_._ o 126.38587
135 * Maguina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas (HOPHRA MEMO N_EMA 2 TORNEIRA - 220V 132.854 47
136 |*Maauina Aparclhos Equipamentos ¢ Ferramentas | CHOPEIRA BACKER ELETRICA 2 BICO 36210031
137 * Maquina Aparelhos Equipamentos e Fe-rmmentas FREEZER V'ERTII:AL VN 44RL 184.07830
R i Maqulna AparelhcsEqulparnen'bse Ferramentas - SALDO DE -
138 * Maquina Aparelhos Equipamentos e Ferramentas | IMPLANTACAD REFERENTE A BENS ANTERIORES A 01/01/2015, 4.065.314,29
| | TOTALMENTE DEPRECIADOS =]
1o .r.mvas a.:#.mn- descritos repesentam o ntvvn Imnbrﬁandn que mnlm no Balanm canfectionods pefo Es._mam de Cnnrab."ﬁdadeuesqu‘m 12.614.050,11

2. Saldos destocodos como saldo de i o bens

o 5o g antes de 2015 e se encontrom totolmente deprediodos,

Belo Horizonte, 15 de agosto de 2023

CARLOS EDUARDO SOARES FERREIRA
CONTADOR
CRC N2 MG-71.966/0

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo D524-0276-12EF-9044.

Este documento foi assinado eletronicamente por CARLOS EDUARDO SOARES FERREIRA.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/[D524-0276-12EF-9044 ou va
até o site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento
é valido.

Cdbdigo para verificagdo: D524-0276-12EF-9044

Hash do Documento
3C9E5E55B143DCAF63F36A734AF68973FBBAFF5E336B0AB8657A3B372CF88EC3

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 18/08/2023 é(so) :

@ CARLOS EDUARDO SOARES FERREIRA (Signatério) - 891.098.486-49 em 18/08/2023 22:44
UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica
Identificagao: Por email: contabilidadebh21@gmail.com

Evidéncias

Client Timestamp Fri Aug 18 2023 22:44:24 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -19.989365989850366 Longitude: -43.96136017400276 Accuracy:
26.553010949917702

IP 186.249.227.14

Assinatura:

Hash Evidéncias:
55C7945E651095274098017CD8AG892FE84032F06C9702CD907AA90BC82C9482
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>

@ CORECON‘zla

CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA

DEPTO. DE REGISTRO

CERTIDAO DE REGULARIDADE N.°121/2023-CR-PF

(Com parcelamento)

Certifico, para fins de direito, que o (a) Economista BRUNO HENRIQUE RIBEIRO
DE SOUZA, CPF 015.167.896-01, encontra-se registrado (a) no CORECON-MG sob
0 n° 7500, desde 01/02/2010, em dia com seu parcelamento firmado em 16/08/2023,
referente a anuidade 2020,2021,2022 e 2023, com vencimento da Primeira parcela

para vencimento em 21/08/2023, estando, portanto, habilitado (a) a exercer a

atividade profissional de Economista nos ambitos dos setores publico e privado, em
conformidade com o disposto na Lei n°® 1.411/1951 e o Decreto n.° 31.794/1952.

O referido € verdade e, nesta data, eu Sérgio de Carvalho Gomes, Agente
Administrativo Fiscal no CORECON-MG, digitei, conferi e certifiquei.

Belo Horizonte, 16 de agosto de 2023.

alho Gomes
iscal - CORECON-MG

Sérgiode C
Agente Administrativ

Sérgio de Cargalng (omé
Aganie AdmfiRlnhivo Fiscal

- MG

Conselho Regional de Economia de Minas Gerais — 10 Reg. — MG
Rua Paraiba, 777 — Savassi — CEP 30.130-141 — Belo Horizonte — MG.
Tel: (31) 3261-5806 — www. portaldoeconomista.org. .br - corecon-mg@cofecon.org.br

Numero do documento: 23081823145183400009892947169
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14/08/2023, 15:11 about:blank

@ICRCMG

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE MINAS GERAIS

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE MINAS GERAIS
CERTIDAO DE HABILITACAO PROFISSIONAL

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS certifica que o(a) profissional identificado(a) no presente documento
encontra-se habilitado para o exercicio da profissdo contabil.

IDENTIFICACAO DO REGISTRO

NOME................. : CARLOS EDUARDO SOARES FERREIRA
REGISTRO.......... : MG-071966/0-2

CATEGORIA........ : CONTADOR

CPF..coiie : ***.098.486-**

A falsificacdo deste documento constitui-se em crime previsto no Cdédigo Penal
Brasileiro, sujeitando o autor a respectiva acao penal.

Emissdo: MINAS GERAIS, 14/08/2023 as 15:08:50.
Valido até: 12/11/2023.
Caodigo de Controle: 642081.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCMG.

about:blank 1M
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CARTA DE AUTORIZACAO E ANUENCIA

Pelo presente instrumento particular, EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA. - ME,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 10.394.291/0001-01, com sede na
Avenida do Contorno, 6.594, 72 andar, bairro Savassi, no municipio de Belo Horizonte, MG,
CEP 30.110-044, neste ato representada por seus sécios Hana Ramos Khalil Lebbos, portadora
do RG n2 MG-11.887.588, SSP/MG e do CPF n2 075.696.776-76 e Rhaner Halim Khalil Lebbos,
portador do RG n? M- 11.887.579, SSP/MG e do CPF n2 075.696.136-00, na condicdo de
proprietdria do imével constituido por uma area de terreno de 21.000 m2 (vinte e um mil
metros quadrados), localizada no perimetro urbano da cidade de Perdigdo, MG, objeto da
matricula n? 45.472, do Cartério de Registro de Iméveis da Comarca de Nova Serrana, MG,
AUTORIZA e CONCEDE EXPRESSA ANUENCIA 3 indica¢do do referido imével como garantia,
a qualquer titulo ou natureza, seja judicial ou extrajudicial, especialmente para fins de
assegurar o pagamento dos créditos trabalhistas sujeitos a Recuperacao Judicial da Cervejaria
Trés Lobos Ltda — EPP (CNPJ n2 04.029.796/0001-66), nos autos de n® 5128830-
81.2023.8.13.0024, como forma de viabilizar a forma de pagamento proposta pela

recuperanda conforme disposicdo da Lei n? 11.101/05.

Belo Horizonte/MG, 18 de agosto de 2023.

EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA. - ME
Hana Ramos Khalil Lebbos

EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA. - ME
Rhaner Halim Khalil Lebbos

Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 91ED-5856-ED18-E110.

Este documento foi assinado digitalmente por Rhaner Halim Khalil Lebbos e Hana Ramos Khalil Lebbos.

Este documento foi assinado digitalmente por Rhaner Halim Khalil Lebbos e Hana Ramos Khalil Lebbos.
Para verificar as assinaturas va ao site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo 91ED-5856-ED18-E110.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal OAB. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://oab.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/91ED-5856-ED18-E110 ou va
até o site https://oab.portaldeassinaturas.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento
¢ valido.

Cdbdigo para verificagéo: 91ED-5856-ED18-E110

Hash do Documento
E71545A8A8BB5951D403DF48338DE9CACG6E9E1D5CA919EA22AD79598C726F689

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 18/08/2023 é(s&o) :

@ Rhaner Halim Khalil Lebbos (Signatario) - 075.696.136-00 em
18/08/2023 19:45 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital

@ Hana Ramos Khalil Lebbos (Signatéario) - 075.696.776-76 em
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo
« Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31208271967 2062

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

Nome: EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)
N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: ||| | | |||
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO MGP2200153768
1 002 ALTERACAO
2211 1 ALTERACAO DE ENDERECO DENTRO DO MESMO MUNICIPIO
BELO HORIZONTE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
16 FEVEREIRO 2022 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[]pecisao sinGULAR [ ]pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
|:| SIM I:l SIM Proce\sso em Ordem
A decisédo
1
Data
|:| NAO ___/ [/ |:| NAO ___/ [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

EI Processo deferido. Publique-se e arquive-se. El I:I EI El

EI Processo indeferido. Publique-se.

___
Data Responsavel

DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia
|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

EI Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:I I:I I:l

|:| Processo indeferido. Publique-se.

/___ I

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGOES
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Capa de Processo

Identificagéo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Modulo Integrador Data

22/073.196-9 MGP2200153768 10/02/2022

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome
075.696.776-76 HANA RAMOS KHALIL LEBBOS
075.696.136-00 RHANER HALIM KHALIL LEBBOS

Pagina 1 de 1

% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o n® 9188123 em 17/02/2022 da Empresa EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA, Nire 31208271967 e protocolo 220731969 -
10/02/2022. Autenticagdo: 4E1087167F4F48961A6BCCA9C56119F617F8BE. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 22/073.196-9 e o codigo de seguranga oMJt Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 17/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. e -
b—-{*&“ﬁ pag. 2/9
SEGRETARIA GE

Numero do documento: 23081823145253400009892947521
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumentol/listView.seam?x=23081823145253400009892947521 ;
Assinado eletronicamente por: ANA CLAUDIA DE FREITAS REIS E MARTINS - 18/08/2023 23:14:52 Num. 9896859702 - Pag. 2




03° ALTERAGAO CONTRATUAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EMPREENDIMENTOS
KHALIL LTDA
CNPJ: 10.394.291/0001-01
Rua Carijos, n° 535 — Sala 15 — Ed. Santos — Bairro Centro — Belo Horizonte/MG — CEP. 30.120-060

HANA RAMOS KHALIL LEBBOS, brasileira, estudante, solteira, data de nascimento 02/04/1994, n°
CPF 075.696.776-76, identidade MG-11.887.588, SSP/MG, residente e domiciliado a Rua Professor
Eugénio Murilo Rubido, n® 33 — Apartamento 1.002 — bairro Anchieta em Belo Horizonte — MG — CEP
30.310-540, RHANER HALIM KHALIL LEBBOS, brasileiro, estudante, solteiro, data de nascimento
03/05/1995, n° CPF 075.696.136-00, identidade MG-11.887.579, SSP/MG, residente e domiciliado a Rua
Professor Eugénio Murilo Rubiao, n°® 33 — Apartamento 1.002 bairro Anchieta em Belo Horizonte — MG —
CEP 30.310-540, unicos socios da sociedade empresaria limitada — EMPREENDIMENTOS KHALIL
LTDA, estabelecida na Rua Carijos, n-° 535 — Sala 15 — Ed. Santos - Bairro Centro — Belo
Horizonte/MG — Cep. 30.120-060, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais sob NIRE:
31208271967 em 07/10/2008 e CNPJ: 10.394.291/0001- 01, pelo presente Instrumento e na
melhor forma de direito, resolvem de comum acordo realizar alteragdo contratual, que reger-se-a
mediante as seguintes clausulas e condigdes: QUE DESDE JA CONSOLIDA-SE:

CLAUSULA PRIMEIRA - Denominacao Social
A sociedade permanece com a denominacgio social: EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA.

CLAUSULA SEGUNDA - Sede e Filiais

A sede da sociedade € alterada de: Rua Carijos, n° 535 - Sala 15 - Ed. Santos - Bairro Centro em Belo
Horizonte/MG — Cep. 30.120-060, para Avenida do Contorno, n° 6594 - 7° Andar - Bairro Centro em
Belo Horizonte/MG — Cep. 30.110-044.

§ Unico: A sociedade, por resolugdo dos sécios quotistas, podera abrir filial ou
outras dependéncias, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

CLAUSULA TERCEIRA — Prazo de Duracao
O prazo de duragcdo €& por tempo indeterminado. A sociedade iniciou suas atividades
em 07/10/2008.

CLAUSULA QUARTA — Objeto Social

Objeto social: Compra, venda e locacdo de imdveis proprios.

CLAUSULA QUINTA —Das Quotas Sociais
O socio quotista Sr. Rhaner Halim Khalil Lebbos, ja qualificado, detentor de 20.000 (Vinte Mil)

quotas no valor de R$1,00 (Um Real) cada uma. A sécia quotista Hana Ramos Khalil Lebbos,

ja qualificada, detentora de 20.000 (Vinte Mil) quotas no valor de R$1,00 (Hum Real) cada uma.
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03° ALTERAGAO CONTRATUAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EMPREENDIMENTOS
KHALIL LTDA
CNPJ: 10.394.291/0001-01
Rua Carijos, n° 535 — Sala 15 — Ed. Santos — Bairro Centro — Belo Horizonte/MG — CEP. 30.120-060

CLAUSULA SEXTA — Capital Social
O Capital social: R$40.000,00 (Quarenta Mil Reais), representados pér 40.000 (Quarente Mil)

quotas no valor de R$1,00 (Um Real), cada uma. O capital social ja se encontra totalmente

integralizado em moeda corrente do Pais. Distribuido da seguinte forma:

Hana Ramos Khalil LebboOS.....c.cceiiimiimeeiiiecre e escrmrrssssrmsmssmsnnnns 20.000 A R$1,00 = R$20.000,00
Rhaner Halim Khalil Lebbos........ i cce e e 20.000 A R$1,00 = R$20.000,00
1 2 I 40.000 A R$1,00 = R$40.000,00

§ 1° A responsabilidade do soécio é restrita ao valor de suas quotas, porém ambos respondem
solidariamente pela integralizagdo do capital social.

§ 2° Os sécios néo respondem subsidiariamente pelas obrigagdes sociais (inciso VIII do art.997,
combinado com o art.1.054 da lei n°10.406/2002).

CLAUSULA SETIMA - Administracio
A administragcdo da sociedade é exercida em CONJUNTO pelas soécios: Sr. Rhaner Halim Khalil

Lebbos e Sr(a). Hana Ramos Khalil Lebbos, com as poderes e atribuicdes de representagao ativa e
passiva na sociedade, judicial e extrajudicial, podendo praticar todos os atos compreendidos no objeto
social, sempre de interesse da sociedade, autorizado o uso de nome empresarial, vedado, no entanto,
fazé-lo em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigagdes seja em favor de qualquer dos

quotistas ou de terceiros.

CLAUSULA OITAVA — Retirada Pré — Labore

Aos quotistas, opcionalmente, podera ser pago ou creditado mensalmente, a titulo de retirada pro-

labore, cujos valores estejam em conformidade com os limites previstos pela legislagdo pertinente e

definidos de comum acordo entre as mesmos.

CLAUSULA NONA - Exercicio Social e Demonstracées Financeiras

O exercicio social coincidira com a ano civil. Ao final de cada exercicio serao levantadas as
demonstragdes financeiras e os lucros ou prejuizos verificados poderao ser distribuidos ou suportados

pelos sécios, na proporgao de suas quotas de capital.

8§1° - A critério dos sécios e no atendimento dos interesses da sociedade, a totalidade ou parte dos
lucros podera ficar registrado em conta proépria ou ser destinado a aumento de capital social, sendo este
ultimo registrado em instrumento proéprio e sera levado a arquivamento perante o 6rgao de registro do
comércio, nao podendo jamais, haver a compensagao de prejuizos em detrimento do capital social.

§2° A aprovagao das demosntragdes financeiras, bem como o fim destinado ao resultado acumulado
e/ou apurado e demosntrado, dar-se-a em assembleia geral entre cotistas.

s % Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
'» Certifico o registro sob o n°® 9188123 em 17/02/2022 da Empresa EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA, Nire 31208271967 e protocolo 220731969 -
=" 10/02/2022. Autenticagcao: 4E1087167F4F48961A6BCCA9C56119F617F8BE. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 22/073.196-9 e o cédigo de seguranga oMJt Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 17/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. gy -
Ku{@h“ﬁ pag. 419

SEGRETARIA OE

Numero do documento: 23081823145253400009892947521
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23081823145253400009892947521 }
Assinado eletronicamente por: ANA CLAUDIA DE FREITAS REIS E MARTINS - 18/08/2023 23:14:52 Num. 9896859702 - Pag. 4




03° ALTERAGAO CONTRATUAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EMPREENDIMENTOS
KHALIL LTDA
CNPJ: 10.394.291/0001-01
Rua Carijos, n° 535 — Sala 15 — Ed. Santos — Bairro Centro — Belo Horizonte/MG — CEP. 30.120-060

CLAUSULA DECIMA — Cessio e Transferéncia de Quotas Sociais

E livre a cessdo de quotas entre os sdécios ou a aquisicdo destas, se ja liberadas pela propria

sociedade, cabendo a esta o direito de preferéncia, porém, a cessdo das mesmas a terceiros,
dependera da prévia anuéncia dos sécios, considerando-se, todavia, liberado o alienante para realizar

a cessao, se no prazo de 30 (trinta) dias os s6cios remanescentes n&o se pronunciar.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — Dissolucdo da Sociedade
A sociedade ndo se dissolvera pela morte, interdigcdo, faléncia ou insolvéncia de quaisquer de seus
socios, podendo, com a anuéncia do sécio remanescente ser admitido na sociedade o sucessor detentor

da titularidade das quotas patrimoniais.

8§1° - Em caso de discordancia do sécio remanescente, no caso previsto no caput, ou no caso de
quaisquer dos sécios utilizar a faculdade prevista no art. 1.029 da Lei n° 10.406 de 10/01/2002 a
sociedade levantara balango na data do evento, o qual devera estar concluido no prazo de 90 (noventa)
dias.

Este balango, ou do ultimo exercicio social se dentro do prazo retro, sera precedido de uma avaliagao
técnica de todos os ativos da sociedade, devendo ser observadas na elaboracdo do mesmo, todas as
provisdes e reservas admitidas pela legislagao fiscal e comercial.

§2° - O herdeiro do sécio falecido devera em 15 (quinze) dias da apresentagcdo do balango especial,
manifestar a sua vontade de ser integrado ou ndo a sociedade, sucedendo-o nos direitos e
obrigacgées.

Caso nao exerga esta faculdade no prazo estabelecido, ou haja concordancia do soécio
remanescente, recebera todos os seus haveres apurados no balango especial, a que se referiu o
paragrafo anterior, em 24 (vinte e quatro) prestacbes mensais, iguais e sucessivas, corrigidas
monetariamente através da TJLP e na auséncia desta, utilizar-se-a o indice ou taxa que a substituir,
vencendo a primeira delas em 120 (cento e vinte) dias da data do aludido balancgo, acrescidas ainda de
juros de 6% (seis por cento) ao ano.

§3° - Na hipotese de interdicdo de qualquer dos soécios, persistira ele no quadro social, cabendo ao
curador nomeado substitui-lo em todos os atos, vedado o exercicio de cargo de diregdo, sem
aquiescéncia do outro socio.

§4° - Fica estabelecido que, caso seja apurado prejuizo no balango especial, este serd deduzido dos
créditos existentes, proporcionalmente as quotas de cada sdécio.

§5° - No caso de restar apenas um dos socios no quadro social, devera a sociedade ter o ingresso de
novo soécio no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, sob pena de sua liquidagao.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — Disposicdes Finais

Os sécios administradores declaram individualmente, sob as penas da lei, que n&o incorrem nos

impedimentos cuja pena vede o exercicio da administragdo de sociedade empresarial e registro ou
arquivamento do presente instrumento;
As contratantes se obrigam por si, seus herdeiros ou sucessores, a cumprirem fiel e integralmente o
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03° ALTERACAO CONTRATUAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA EMPREENDIMENTOS
KHALIL LTDA
CNPJ: 10.394.291/0001-01
Rua Carijos, n° 535 — Sala 15 — Ed. Santos — Bairro Centro — Belo Horizonte/MG — CEP. 30.120-060
presente contrato.
Os casos omissos ou nao expressos neste instrumento serao resolvidos amigavelmente entre os sécias
quotistas. Na impossibilidade de composicao amigavel, serdo aplicadas as leis vigentes na época, usos
e costumes geralmente observados, ficando eleito o foro da comarca de Belo
Horizonte/MG, como unico competente para apreciar e dirimir quaisquer duvidas surgidas com a
interpretacdo do presente instrumento, renunciando as partes contratantes a qualquer outro que lhes
possa ser assegurado em razao de domicilio.

E por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 01 (Um) via de igual teor

e forma.

Belo Horizonte/MG, 28 de Janeiro de 2022.

Hana Ramos Khalil Lebbos Rhaner Halim Khalil Lebbos

% Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Certifico o registro sob o n°® 9188123 em 17/02/2022 da Empresa EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA, Nire 31208271967 e protocolo 220731969 -
10/02/2022. Autenticacdo: 4E1087167F4F48961A6BCCA9C56119F617F8BE. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 22/073.196-9 e o cédigo de seguranga oMJt Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 17/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. e -

%iﬁ pag. 6/9

Numero do documento: 23081823145253400009892947521
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23081823145253400009892947521 }
Assinado eletronicamente por: ANA CLAUDIA DE FREITAS REIS E MARTINS - 18/08/2023 23:14:52 Num. 9896859702 - Pag. 6




JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

Documento Principal

Identificagéo do Processo

Numero do Protocolo Numero do Processo Modulo Integrador Data

22/073.196-9 MGP2200153768 10/02/2022

Identificacdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome
075.696.776-76 HANA RAMOS KHALIL LEBBOS
075.696.136-00 RHANER HALIM KHALIL LEBBOS
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Estado de Minas Gerais

Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA, de NIRE
3120827196-7 e protocolado sob o nimero 22/073.196-9 em 10/02/2022, encontra-se registrado na Junta
Comercial sob o numero 9188123, em 17/02/2022. O ato foi deferido eletrébnicamente pelo examinador
Luciano Barreiros Vieira.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Para sua validagdo, devera ser
acessado o sitio eletrbnico do Portal de Servicos / Validar Documentos (https://
portalservicos.jucemg.mg.gov.br/Portal/pages/imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o numero de
protocolo e chave de seguranca.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome
075.696.136-00 RHANER HALIM KHALIL LEBBOS
075.696.776-76 HANA RAMOS KHALIL LEBBOS

Documento Principa

Assinante(s)

CPF Nome
075.696.136-00 RHANER HALIM KHALIL LEBBOS
075.696.776-76 HANA RAMOS KHALIL LEBBOS

Belo Horizonte. quinta-feira, 17 de fevereiro de 2022

Documento assinado eletrébnicamente por Luciano Barreiros Vieira, Servidor(a) Publico(a),
em 17/02/2022, as 15:51 conforme horario oficial de Brasilia.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemg
informando o niumero do protocolo 22/073.196-9.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Registro Digital

O ato foi deferido e assinado digitalmente por :

Identificagcdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

873.638.956-00 MARINELY DE PAULA BOMFIM

Belo Horizonte. quinta-feira, 17 de fevereiro de 2022
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Certifico o registro sob o n® 9188123 em 17/02/2022 da Empresa EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA, Nire 31208271967 e protocolo 220731969 -
10/02/2022. Autenticagdo: 4E1087167F4F48961A6BCCA9C56119F617F8BE. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 22/073.196-9 e o codigo de seguranga oMJt Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 17/02/2022 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral. L_.%\ ﬂﬁ
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO = = DATA DE ABERTURA
10.394.291/0001-01 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO 07/10/2008
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
EMPREENDIMENTOS KHALIL ME

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
68.10-2-01 - Compra e venda de imoveis proprios

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV DO CONTORNO 6594 ANDAR 7

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
30.110-044 SAVASSI BELO HORIZONTE MG
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
CONTABILIDADE@CERVEJARIATRESLOBOS.COM.BR (31) 9200-8200

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

dkdkk

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 07/10/2008

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGCAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
Fekedededededek dedededededkkk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 31/01/2023 as 01:20:08 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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Republica Federativa do Brasil

l ‘m Comarca de

Nova Serrana

Estado de
MINAS GERAIS

R - -
et s 500,

0

Registro de Imoveis

Oficial: Marco Paulo Guimaries Amaral

CERTIDAO

® Ficha n® 1
MATRICULA N.° 45.472 LIVRO N.° 2 - REGISTRO GERAL
B 10 dé dezembro de 2012 e i
" ) NOVA SERRANA - MINAS GERAIS
IMOVEL:
Rural - 21.00.00 ha. ( vinte & um hectares ) de terras, sendo
03.00.00 ha. ( tré&s hectares )} de ocultura e 18.00.00 ha. (

dezoito hectares ) de pastagens, com uma casa de morada, sede do
imébvel, composta de dois cSmodos cimentados, situados no lugar
denominado Fazenda deo Silvano, no Municipio de Perdigdo-MG.,
dividido e cercado pelo modo seguinte:— comega em um marco de
pedra na beira do cdorrego do agude em divisas com José Joagquim
da Silva, pelo cédrrego abaizxo em divisas com José Lopes de
Oliveira até outro marco de pedra, em divisas com Otaviano Rufo
Filho, volve & direita em divisas com o mesmo pele veic do
brejo, em rumo a outro marco de -pedra, perto da aguada do
Silvano, volve a esquerda em divisas com Otaviano Rufo Filho,
por cerca de arame e com Jodo Lopes Sobrinho até encontrar outro
marco de pedra em divisas com Januario Dias Furtado, deste
subindo pelo espigdo em divisas com o mesmo, por cerca de arame
até a estrada que vali para o Cébrrego Fundo, seguindo por cerca
de arame em divisas com Jo&o Batista dos Santos, vai até outro
marco de pedra em divisas com Luiz Gonzaga dos Santos e Anténio
Duarte Filho, até encontrar outro marco de pedra em divisas * com
José Joaquim da Silva, volve & esquerda pelo espig8c abaixo em
divisa com este, até o marco de pedra na beira do cbérrego onde
comecou esta divisa. PROPRIETARIO(A-S) :—- HALIM KHALIT. LEBOS, CPF
448.996.456-00, brasileiro, fazendeiro, solteiro, maior,.
residente em Belo Horizonte — MG. PROCEDENCIA:- R.2 da Matricula
n® 5.872, Livro 2-P, fls. 270, do Cartério de Registro d
Iméveis da Comarca de Santo Anténio do Monte - MG.

Av.l — 45472, Protoc. 47319, Livro 01 A - 10f12/2012. Certifico
que foi apresentado para averbagio nesta matricula a
requerimento de Milton Teixeira Chaves, o Oficio
OF.INCRA/SR.06/F/MG/N° 3540/2012, datade de 17 de outubro de
2012, expedido pelo Instituto Nacional de Coleonizag8o e Reforma
Agraria — INCRA, Divis&o de Ordenamenteo da Estrutura Fundiaria,
no qual consta gque o INCRA nada tem a opor ao pedido’ de
‘alteracdo de uso do soloe rural para fins urbano, deo imbvel
objeto desta matricula com a&rea de 210.000,00 m2 ( duzentos e =

dez mil metros quadrados ), passando o© mesmo .para a 6rbita<f’
5 - Continua no verso b
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Av.dl -45472 - Continuagio:

fiscal Municipal a partir do exercicio de 2012. Foram
apresentados o CCIR 06/07/08/09 n° 950.025.308.234-3 ( Aarea
total 21,0000 ha./ mod. rural 00,0000 ha./ n° mod. rurais 0,00/
med. fiscal 35,0000 ha./ n® mod. fiscais 0,6000/ f. min. parc.
2,0000 ha./ em nome de Halim Khalil ‘Lebbos ) e Certiddo negativa
de débitos relativos ao IPTR n® 68AC.CBB3.C2E9.0ADB ( NIRE -
6.727.432-3/ Area total 21,0 ha./ em nome de Halim Khalil
Lebbos ), emitida acs 10 de dezembro de 2012. Documento

arquivados. Nova Serramna, 10/12/2012. Dou fé. <= —~

Av.2 — 45472, Protoc. 49021, Livro 01 A - 04/04/2013. Certifico
gque fol apresentada para averbagio nesta matricula =a
requerimento de Milton Teixeira Chaves, a Certiddo de casamento
expedida pelo Cartério de Registro Civil do distrito de Parque
Industrial, Municipic de Contagem - MG., Livro 091-B,  fls. 212,
termo n°® 19.398, na gual consta o casamento de Halim Khalil
Lebbos e Ana Paula Silva, que passou a asgsinar ANA PAULA SILVA
LEBBQOS. Casamento realizado aos 25 de setembro de 1993, sob o
regime de comunh&@io parcial de bens. Documentos arquivados. Nova

Serrana, 04/04/2013. Dou fi;,:fzagfiii§§?§f£i7

R.3. = 454%2, Protoc. 49022, Livro 01 A - 04/04/2013.
TRANSMITENTES: HALIM XHATLIL. LEBBOS, CPF 660.254.276-15, RG
M~2.660.294 - SSP/MG, brasileiro, comerciante, e sua esposa ANA
PAULA SILVA LEBBOS, CPF 806.367.486-34, RG MG-5.054.050 -
SSP/MG, brasileira, professora, casados sob ¢ regime de comunh&oc
parcial de bens, residentes na Rua Professor Eugénio Murilo
Rubifio, 33, Bairrec Anchieta, Belo Horizonte - MG. ADQUIRENTE:
EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA - ME, CNPJ 10.394.291/0001-01, com
sede na Rua dos Carijés, 535, sala 15, Centro, Belo Horizonte -
MG, representada por Halim Khalil Lebbos, CPEF 660.254.276-15, RG
M-2.660.294 — SSP/MG. e Munir Khalil Lebbos, CPF 371.577.876-87,
RG MGE-1.215.493 — PC/MG. Compra e venda:~ Pablica Cartério de
Notas do distrito de Boa Vista de Minas, Municipio de Nova
Serrana - MG, Livro 020, fls. 117, em 27 de dezembro de 2012.
Valor real:- RS 79.800,00. Valor fiscal:- RS 79.800,00. Forma de
pagamento:- & vista. Nova Sexrrana, 04/04/2013. Dou fé.

S

'\AV.4 - 45472,’ Protoc. 81570, Livro 1 - 26/08/2016. Certifico

— Continua na ficha 2 -
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LIVRO N° 2 - REGISTRO GERAL
REGISTRO DE IMOVEIS

MATRICULA N.° 45.472

DATA: 22 de setembro de 2016.
NOVA SERRANA . MINAS GERAIS

IMOVEL:

gque foi apresentada para averbag&o nesta matricula a
requerimento de Adrianc Teixeira Amaral, a Certid&o de
Admissfio do Recebimento da FExecugZo ( Art. 828, do CPC ),
expedida pela Secretaria do Juizo da Comarca de Santo Antdnio
do Monte - MG, aos 23 de junho de 2016, na gqual consta que
foli ajuizada uma Ag¢&o de Execug&o de n® |0604.10.002263-0, dia
06 de outubro de 2010, tendo como exequente a
empresa MECADIESEL LTDA ME, CNPJ 19.183/177/0001-07, com sede
na Rua Agostinho Antdnioc dos Santos, 3, Bairro S&o Lucas,
Santo Anténio do Monte - MG., e como executados a
empresa EMPREENDIMENTOS KHALIL LTDA, CNRFJ n° 10.394.291/0001-
01, com sede na Rua dos Carijdés, 53p, sala 15, Edificio
Santos, Centro, Belo Horizonte — MG. e Sr. BNTONIO DA SILVA
REIS, CPF 443.677.326-49, residente na [Rua dos Carijds, 3535,
sala 15, Edificio Santos, Centro, Belo Horizonte - MG,
Valor:= RS 29.828,00. Documentos arquivados. Emol:-~ RS5 13, 54.

Recompe:- RS 0,81. TFJ:- RS 4,51, Total:- S 18,86, Nova
Serrana, 22/09/2016. Dou fé. =<

AV.5 - 45472, Protoc. 107846, Livro 1 - 20/02/2020. Certifico
que o imdével objeto desta matricula, fica indisponivel, nos
termos do protocolo CNIB n® 202002.1913.01071183-IA-120,

datado de 19/02/2020, extraido dos autos n°®
50237555820208130024, do Superior Tribunal de Justiga - 23*%
Vara Civel de Belo Horizonte = MG. Documentos
arquivados. Isento da cobrancga de emolumentos e do

recolhimento da TFJ nos termos da Lei Estadual 15.424/04.
Certifico que foli prorrogado os efeitos da prenotagdc nos
termos do Art. 673, § 1° do Provimento 260/CGJ/2013. (Ato: 1
x 4134-3) - Selo Eletr8nico n°® DMQ/76262 - Cédigo de
Seghranca: 4968-7166-3812-8936. Nova Sexrana, 27/03/2020. Dou

fé, Co- AONT9S

AV.6 — 45472, Protoc. 115799, TILiwvro 1 - 23/06/2021. Por
determinagdo do MM. Juiz de Direito da 23® Vara Civel da
Comarca de Belec Horizonte - MG, Dr. Sérgio Henrique Cordeiro

—~ Continua no verso -
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Caldas Fernandes, mediante oficio datadoe de 16 de junho de
2021, através do Malote Digital - Cédigo de rastreabilidade
813202112577431, datado de 16 de junho de 2021, fica
cancelada a indisponibilidade do imével objeto desta
matricula, averbada sob o n° 5, ficando o imével objeto desta
matricula livre e 1liberado deste ©6nus gue O gravava.
Documentos arquivados. Emol:— R$ 35,48. Recompe:- R$ 2,12.
TFJ:- RS 11,82. ISSQN:- RS 1,78. Total:- RS 51,20. (Ato: 1 x
4134-3, 1 x 4141-8) - Selo Eletrénico n° ESQ/90810 - Cdédigo
de Seguranga: 5983-2691-5356-25 va Serrana, 24/06/2021.

Dou fé.

—

AV.7 — 45472, Protoc. 117315, Livro 1 = 09/09/2021. Certifico
gue © imével objeto desta matricunla, fica indisponivel, nos
termos do protocolo CNIB ne 202109.0818.01808089-TA~
390, datado de 08 de setembro de 2021, extraido dos autes n°
00105810320205030184, do Tribunal Superior do Trabalho -
Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido - 46% Vara do
Trabalho de Belo Horizonte - MG. Certifico gue foi prorrogado
os efeitos da prenotacdo nos termos do Art. 11 do Provimento
94/CNJ/2020. Documentos arquivados. Isento da cobranca de
emolumentos e do recolhimento da TFJ nos termos da Lei
Estadual 15.424/04. (Ato: 1 x 4134-3) -~ Selo Eletrdnico n°
FBC/20415 - Cédigo de Seguranga: 3921-0985-8013-564
Serrana, 18/10/2021. Dou fé. =

AV.8 — 45472, Protoc. 120066, Livrc 1 — 09/03/2022. Certifico
gue a requerimento de Milton Teixeira Chaves dJanior, fica
cancelada a indisponibilidade do imével ©objeto desta
matricula, averbada sob o n® 7, nos termos do protocolo CNIB
n°® 202203.0411.02036019-TA-800, datadeo de 04 de margo de
2022, extraido dos autos n° 00105810320205030184, do Tribunal
Superior do Trabalho - Tribunal Regional do Trabalho da 3°

Regiic - 462 Vara do Trabalho de Belo Horizonte - MG.
Documentos arguivados. Emol:— R$5 42,90. Receompe:— RS 2,58.
TEFJ:- RS 14,30. ISSQN:- RS 2,14. Total:— R$ 61,92. (Ato: 1 x
4134-3, 1 x 4141-8) =~ Selo Eletrdnico n°® FMU/39837 - Cédigo

de Segurancga: 4539-7477-4084- ova Serrana, 14/03/2022.

Dou fé.

AV.9 = 45472, Protoc., 126348, iLivro 1 -~ 20/03/2023. Certifico
gque foi apresentado para averbacao nesta matricula, (o]
- Continua na ficha 3 -

(\ & S o
- "4 <

Numero do documento: 23081823145296900009892947720
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23081823145296900009892947720

Assinado eletronicamente por: ANA CLAUDIA DE FREITAS REIS E MARTINS - 18/08/2023 23:14:53 Num. 9896859901 - Pag. 4




Ficha n°@

MATRICULA N.° 45.472 LIVRO N.° 2 - REGISTRO GERAL Q-—-
REGISTRO DE IMOVEIS
NOVA SERRANA = MINAS GERAIS

DATA: 27 de marco de 2023.

IMOVEL:

requerimento de Empreendimentos Khalil LTDA, representada
pela Sra. Hana Ramos Khalil Lebbos, CPF 075.686.776-76 e
pelo Sr. Rhaner Halim Khalil Lebbos, CPF 075.696.136-00,
datado de 17 de margo de 2023, no qual consta que a casa de
morada descrita no imével objeto desta matricula foi
demolida antes do ano de 2010. Documentos arguivados. Emol:-
R3 22,65. Recompe:— R$ 1,36. TFJ:~ R$ 7,54. ISSQN:- RS 1,13.
Total:— RS 32,68. ([Ato: 1 x 4159-0) - Selo Eletrdnico n°
GOY/31242 - Cddigo de Seguranga: 1910-6318-9482-9

Serrana, 27/03/2023. Dou fé. ‘ ;; ]f ’:S..\ &)

CERTIDAO DE INTEIRO TEOR

CERTIFICO que a presente certiddao e copia fiel da
Matricula, extrakda nos termos do Art.19, §1° da Lein®
6015 de 31-12-1973, reproduz o que consta em meus
arquivos,

Nova Serrana) 27 de Margo de 2023

IR0 NE REGISTRO DE IMOVEIS DE NOVA SERRAN
201 - Contro Fono Cfigial
He G {37} 32261677 Wharcn Poulc Guimiard

PODER JUDICIARIO-T MG
CORREGEDORIA GERAL DE JAJSTICA
SELD DE CONSULTA: GOY31248

o

g CAR TORIO DE REGISTRO DE l\l(}\’l;lﬁ DE NOVA SER
¥ P Varesdar Certro {37, 7 Marco Pauls Gy

i Foo
i |37} 3226-1677  Mamo Pa

PODER JUDICIARIO-T MG
CORREGEDORIA GERAL DE AJSTICA

SELO DE CONSULTA GMMESD06
CODIGO DE SEGURANCA: 77087866 8376.26T1

Prenoctagiio N® 126213 em: 10/03/2023
Quantidade de atos praticados; 001 em: 10/03/2023

SELO DE CONSULTA: GMMB0037
CODIGO DE SEGURANGA: 020341018534 7780

Prenctagiic N® 126348 em: 20/03/2023
Quantidade de atcs praticados: 001 em: 20/03/2023

Atols) praticade(s) por- Fr
Emol; R$ 45630 - TF.t R$ 833 -/Malor Finet RS 6663 - IS5UN: HF218
Consults = validacie deste Salo no site: hitpsc/lesios ting s br

rary = Oficial Substituitn
Firal P 8653 . ISEON RE213
sits. hitts: eelos. g inlor

Atels} praticads(s) por: Freds
Emot 9% 4620 TFFRS 923
Consutis 8 valdids desie Selo

RO DE IMOVEIS DE NOVA SER
1 - Contro. Fona.
|37} 32289877 MamoPo

PODER AJIDICIARIO-T VG
CORREGEDORIA GER AL DE -LISTICA

SELD DE CONSULTA: GOYJ242
SEGURANCA: 191063188432 9591

Ato|s) praticado(s) par:
Emal: k3 8945. TR.: RS 2
Corisulie 2 valisac gegteSeic no site: hopi/reslos.tmg Ls.or
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