PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

GRUPO GALLO

VALCIR GALLO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
ANDERSON MARINI GALLO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
NATALIA DE MOURA SANTOS — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
IDELMA MARINI GALLO — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

A.M GALLO COMERCIO E REPRESENTACAO DE RACAO LTDA — EM RECUPERACAO
JUDICIAL

GALLO E GALLO TRANSPORTES LTDA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL
A.M. GALLO COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

N DE MOURA SANTOS LTDA — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

13 de maio de 2025

VALCIR GALLO - em Recuperagao Judicial, CPF n? 558.866.559-72, devidamente inscrito no
CNPJ n2 58.915.933/0001-99; ANDERSON MARINI GALLO — em Recuperagdo Judicial, CPF n2
006.652.412-16, devidamente inscrita no CNPJ n2 58.905.912/0001-92; NATALIA DE MOURA
SANTOS — em Recuperagao Judicial, CPF n2 007.195.912-28, devidamente inscrita no CNPJ n?
59.217.111/0001-05; IDELMA MARINI GALLO — em Recuperagdo Judicial, CPF n2 582.961.902-
49, devidamente inscrita no CNPJ n2 59.217.217/0001-09; A.M GALLO COMERCIO E
REPRESENTACAO DE RACAO LTDA - em Recuperagdo Judicial, pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita sob o CNPJ n® 23.778.007/0001-34; GALLO E GALLO
TRANSPORTES LTDA - em Recuperagao Judicial, pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita sob o CNPJ n? 30.508.215/0001-89; A.M GALLO COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA - em Recuperagdo Judicial, pessoa juridica de direito privado,
devidamente inscrita sob o CNPJ n2 36.905.125/0001-08 e N DE MOURA SANTOS LTDA — em
Recuperagdo Judicial, pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita sob o CNPJ n2
27.633.671/0001-46 (em conjunto denominados “Recuperandos” ou “Grupo Recuperando” ou
“Grupo Gallo”), em cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei n? 11.101/2005, apresentam,



nos autos do processo de recuperacdo judicial N2 7000350-52.2025.8.22.0017, em curso perante
o0 d. Juizo da Vara Unica da Comarca de Alta Floresta do Oeste no Estado de Ronddnia, o seguinte
Plano de Recuperacdo Judicial.

1. DefinigGes e Regras de Interpretagao

Com objetivo de equiparar o entendimento de todos os envolvidos, os termos e expressdes
abaixo listados, sempre que utilizados neste Plano de Recuperacao, terdo os significados que lhe
sdo atribuidos neste Capitulo. As defini¢Ges serdo aplicaveis no singular e no plural, no masculino
ou no feminino, sem alteragao de significado. Exceto se especificado de modo diverso, todas as
clausulas e anexos mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do préprio Plano.
Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para
referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas previsdes. Este Plano deve ser interpretado,
na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e seguintes da LRF.

11 Administragdo Judicial: MACHIAVELLI, BONFA E TOTINO ADVOGADOS ASSOCIADOS —
MBT ADVOGADOS, inscrita no CNPJ 04.188.990/0001-94, por meio de seu representante, Dr.
Rodrigo Totino, advogado inscrito na OAB/RO n. 6.338, localizada Rua Ji-Parana, n2 688, bairro
Urupd, no municipio de Ji Parana/R0O. Sdo os meios de contato do administrador ora nomeado:
(69) 3421-3130; e-mail: contato@mbtadvocacia.com.br, site: mbtadvocacia.com.br;

1.2 AGC: qualquer assembleia geral de credores realizada no ambito desta Recuperacgado
Judicial, nos termos do Capitulo Il, Se¢do IV, da LRF;

13 Aprovacdo do Plano: aprovagdo deste Plano pelos Credores Concursais reunidos na
Assembleia de Credores designada para deliberar sobre ele, na forma da LRF. Para os efeitos
deste Plano, considera-se que a Aprovacgao do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores
em que ocorrer a votagao do Plano, ainda que o Plano n3o seja aprovado por todas as classes
de Credores Concursais nessa ocasidao, desde que seja posteriormente homologado
judicialmente nos termos do artigo 58, § 12, da Lei 11.101/2005;

1.4 Créditos: todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos
Quirografarios, Créditos Estratégicos e Créditos EPP / ME;

1.5 Créditos Trabalhistas: sdo os Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas;

1.6 Créditos com Garantia Real: sdo os Créditos detidos pelos Credores com Garantia Real;
1.7 Créditos Quirografarios: sdo os Créditos detidos pelos Credores Quirografarios;

1.8 Créditos EPP / ME: s3o os Créditos detidos pelos Credores EPP e ME;

1.9 Credores: pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na Lista de Credores, com as

alteracdes decorrentes de acordos celebrados entre as partes ou de decisdes judiciais, e que se
sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial;
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1.10 Credores Trabalhistas: sdo os Credores detentores de créditos derivados da legislacdo
do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, 1, da LRF, incluindo-
se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da dispensa do contrato de trabalho
anteriormente a Data do Pedido;

1.11 Credores com Garantia Real: Credores detentores de créditos assegurados por direitos
reais de garantia elencados no art. 1.225 do Cédigo Civil, conforme alterado, outorgados pelo
Grupo Recuperando, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, 1l, da LRF;

1.12 Credores Quirografarios: sdo os Credores detentores de créditos quirografarios, com
privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, lIl, da LRF;

1.13 Credores EPP / ME: sdo os Credores que operam sob a forma de microempresa ou
empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na definicdo prevista no art. 32 da Lei
Complementar n2 123/2006, nos termos do art. 41, 1V, da LRF;

1.14 Datado Pedido: a data em que o pedido de Recuperagdo Judicial foi ajuizado pelo Grupo
Recuperando, ou seja, 5 de fevereiro de 2025;

1.15 Dia Util: qualquer dia que n3o seja sdbado, domingo ou feriado na cidade de Alta
Floresta do Oeste, Estado de Rondénia; além disso, ndo sera Dia Util qualquer dia em que, por
qualguer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Alta Floresta do Oeste, Estado de
Ronddnia. Exclusivamente para atos que devam ser praticados em outras comarcas, “Dia Util”
também significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado na respectiva
localidade;

1.16 Homologagao do Plano: data da publicacdo no Diario da Justica Eletrénico da decisdo
judicial de 12 instancia que homologue o Plano nos termos do art. 45 ou 58, caput e §12, da LRF,
conforme o caso;

1.17  Juizo da Recuperagdo: Vara Unica da Comarca de Alta Floresta do Oeste no Estado de
Rondonia;

1.18 Lista de Credores: a lista a ser apresentada pelo Administrador Judicial, nos termos do
artigo 79, §22 da LRF, constante das fls. 9.394/10.075 dos autos da Recuperacdo Judicial,
conforme alterada pelas decisGes acerca das respectivas impugnacoes de créditos;

1.19 LRF:Lein?11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada;

1.20 Partes Relacionadas: pessoas fisicas ou juridicas que sejam, a partir da Data do Pedido,
inclusive, direta ou indiretamente, individual ou conjuntamente, Controladoras, Controladas
sob Controle comum ou sob Controle compartilhado dos Recuperandos, bem como os seus
cOnjuges ou parentes, consanguineos ou afins, colaterais até o 32 (terceiro) grau, ascendente ou
descendente;

1.21 Plano: este Plano de Recuperagao Judicial, conforme aditado, modificado ou alterado
na forma da LRF;
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1.22 Recuperagao Judicial: significa o processo de recuperagao judicial n27000350-
52.2025.8.22.0017, ajuizado pelo Grupo Recuperando, em curso perante o Juizo da
Recuperagao;

1.23  Grupo Recuperando ou Grupo Gallo: tem o significado atribuido no predmbulo;

2, Objetivos do Plano

2.1 Objetivo: Diante da existéncia de dificuldade do Grupo Recuperando em cumprir com
suas atuais obrigacGes, inclusive financeiras, o presente Plano prevé a realizacdo de medidas
que objetivam o reperfilamento do endividamento do Grupo, a geracdo de fluxo de caixa
operacional necessario ao pagamento da divida e a geracdo de recursos necessarios para a
continuidade das atividades. Privilegiando o cumprimento de sua funcao social, este Plano
representa, na visdao do Grupo, uma alternativa viavel para o pagamento sustentavel e ordenado
de suas obrigacdes, permitindo a manutencao da fonte produtora, dos empregos, dos interesses
dos credores e promovendo sua preservacao, e o estimulo a atividade econémica, em linha com
o principio maior adotado pela LRF. Em suma: (i) Preservar o Grupo Recuperando como entidade
econdmica geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua funcdo
social; (ii) Viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira deflagrada nos ultimos anos,
restabelecendo-se o valor econdmico do Grupo e seus ativos; (iii) Atender o interesse dos
credores, de forma a permitir sua continuidade, mediante composicdao baseada em uma
estrutura de pagamentos compativel com a nova realidade da empresa e potencial de geracdo
de caixa, no contexto da Recuperacao judicial e periodo subsequente.

3. Meios de Recuperagao

3.1 O Grupo Recuperando possui propriedades imoveis e ativos, conhecimento
organizacional e acervo técnico suficientes para transpor a crise que se instalou nos ultimos
anos. A mudanga de perspectivas econGmicas do Pais nos préximos anos é inevitavel.
Considerando o crescimento futuro, os mercados que a empresa desbravou nas Ultimas décadas
voltardo a crescer e o endividamento, devidamente tratado e reconfigurado, se transformara
em algo reduzido frente ao que o Grupo Recuperando tem capacidade. Sendo que para a
manutencdo das atividades, bem como a superacdo da crise instalada, este plano ratifica a
necessidade e essencialidade de todos os Ativos ja indicados nos autos do processo, e no Laudo
de Avaliacdo de Ativos, sendo diretamente ligados a capacidade financeira do grupo frente as
obrigacdes assumidas no presente Plano de Recuperac¢ao Judicial.

3.2 Como solug¢do mais eficiente para a equalizagdo e liquidacdo de parte substancial do
passivo do Grupo Gallo, o presente Plano prevé: (a) a reestruturagdo do passivo do Grupo
Recuperando; (b) a alienagdo de bens, organizados ou ndo em unidades produtivas isoladas, nos
termos deste Plano; e (c) a preservagao de investimentos essenciais para a manutengao das
atividades do Grupo Recuperando.

3.3 Como meio de recuperacdo e estratégias a serem adotadas pelo Grupo Recuperando,
com o objetivo de neutralizar o stress financeiro, atuando na diminuicdo de necessidade de
capital de giro, bem com o objetivo de alcancar um resultado operacional positivo e vislumbrar
uma oportunidade de superar a crise, entre outras medidas tem-se:
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I.  Novas negociagBes com fornecedores que passaram a vender a vista, com desconto,
gerando economia no custo do produto;

II.  Novo modelo logistico de produgao interna, melhorando performance de producgdo e
gerando reducdo de custos;

Ill.  Aplicagdo rigida de mecanismos de controle de perdas na execucdo dos servigos e
produtos;

IV. Restruturacdo e analise detalhada da gestdo financeira, com o objetivo de estabelecer
o valor 6timo para lucratividade, receita, custos, despesas, margem de contribuicdo e ponto
de equilibrio;

V. Implementacdo de reunides de analise de resultado periddicas e padronizadas, que
possibilitam visualizar a performance econémica e financeira da empresa;

VI. Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de reunides com os
envolvidos em cada processo, para identificar os gargalos operacionais;

VIl.  Estruturacdo de relatérios, controles e informagdes necessarios para eliminar riscos e
erros;
VIIl. Redugdo do quadro de funcionarios e realocacdo de colaboradores para suporte de

diferentes dreas, para trabalhar com uma equipe mais enxuta e proporcional a nova
realidade que o grupo passa a ter apés o pedido da Recuperacdo Judicial;

IX. Nova politica de remuneragdo da equipe comercial, onde vendedores ganham
comissdes sobre margem aplicada, ndo sobre venda total, para evitar a venda de produtos
com baixa ou nenhuma margem;

34 Da mesma forma, que todos os meios dispostos no artigo 50 da LRF estdao sendo
analisados e poderdo ser utilizados pela empresa de forma a alcangar os objetivos aqui
estabelecidos, observada a legislacdo pertinente: (i) concessdo de prazos e condig¢Ges especiais
para pagamento das obrigacGes vencidas ou vincendas; (ii) cisdo, incorporagdo, fusdo ou
transformacado de sociedade, constituicao de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes,
respeitados os direitos dos sécios, nos termos da legislacdo vigente; (iii) alteracdo do controle
societario; (iv) substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de
seus drgaos administrativos; (v) concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano especificar; (vi)
aumento de capital social; (vii) trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos préprios empregados; (viii) reducdo salarial, compensacdo de
horarios e reducdo da jornada, mediante acordo ou convencdo coletiva; (ix) dacdo em
pagamento ou novacao de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia prdpria ou
de terceiro; (x) constituicdio de sociedade de credores; (xi) venda parcial dos bens;
(xii) equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como
termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacgao judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica; (xiii) usufruto da
empresa; (xiv) administracdo compartilhada; (xv) emissdo de valores mobilidrios; (xvi)
constituicao de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos,
os ativos do devedor; (xvii) conversdo de divida em capital social; (xviii) venda integral da
devedora, desde que garantidas aos credores ndao submetidos ou nao aderentes condic¢des, no
minimo, equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipétese em que sera, para todos os fins,
considerada unidade produtiva isolada.
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3.5 Alienagao de Ativos e Unidades Produtivas Isoladas: As Recuperandas poderdo onerar,
gravar, hipotecar, empenhar, alienar ou ceder fiduciariamente em garantia e/ou de qualquer
outra forma oferecer quaisquer bens de seu ativo ndo circulante, desde que (i) sejam
respeitadas e mantidas integralmente as garantias ja existentes e as limita¢cOes previstas nesse
Plano; e (ii) haja prévia autorizacdo judicial e/ou do Comité de Credores, caso existente. As
Recuperandas ndo poderdo onerar, gravar, hipotecar, empenhar, alienar ou ceder
fiduciariamente em garantia e/ou de qualquer outra forma oferecer ativos que sdo objeto das
garantias fiducidrias ou reais constituidas em favor dos Credores, exceto na hipdtese de
expressa concordancia do respectivo o Credor.

3.5.1 AsRecuperandas poderao constituir Unidades Produtivas Isoladas, nos termos e para os
fins dos artigos 60, 141 e 142 da LRF. Em qualquer caso, a alienacdo das Unidades Produtivas
Isoladas sera feita ao proponente que ofertar as melhores condi¢cdes para o cumprimento Plano,
mediante oferta em processo competitivo na modalidade leildo a ser realizada entre Credores
e terceiros interessados, que ndo sejam Partes Relacionadas.

3.5.2 Do Procedimento de Alienagao: Caso pretenda constituir Unidades Produtivas Isoladas,
As Recuperandas deverdo apresentar, com 90 (noventa) dias de antecedéncia a data prevista
para a realizacdo do respectivo leildo, proposta fundamentada nos autos da recuperacao judicial
contendo a discricdo do(s) ativo(s) que compora(do) a Unidade Produtiva Isolada, preco base
para a proposta minima de arremate, procedimento a ser adotado no processo competitivo,
bem como todas informacdes que sejam Uteis e/ou necessarias a analise, por parte dos
Credores, do contexto em que se dard a alienacdo da Unidade Produtiva Isolada, abrindo-se
prazo prévio para que os Credores possam se manifestar nos autos da Recuperagao Judicial
sobre o pedido dos Recuperandos.

3.5.3 Manutengdo das Garantias Reais: Os Credores com Garantia Real que sejam
beneficiarios de garantia real constituida sobre os bens que compdem uma das UPIs
permanecerdo com a sua garantia higida até a efetiva alienag¢do do bem objeto da composicdo
das UPIs, cujos recursos recebidos com a venda serdo utilizados, prioritaria e necessariamente,
para o seu pagamento, nos termos desta Clausula. Concomitantemente ao pagamento do seu
Crédito com Garantia Real nos termos deste Plano, decorrente da referida alienagao, haverd a
liberacdo automatica das garantias relacionadas aos bens objeto da garantia real.

3.6 Credores Financeiros, Fornecedores e Parceiros: Os Recuperandos, a qualquer tempo,
poderdo aditar o presente Plano nas conformidades do pardgrafo Unico do artigo 67 da LRF, nos
termos em que poderao prever tratamento diferenciado aos credores fornecedores de bens ou
servigos que continuarem a prové-los regularmente, em condi¢des normais de mercado ou mais
favoraveis, apds o pedido de recuperacdo judicial, desde que tais bens ou servigos sejam, a
critério exclusivo dos Recuperandos, necessarios para a manutenc¢do das atividades e que o
tratamento diferenciado seja adequado e razodvel no que concerne a relagao comercial futura.

4, Pagamento aos Credores

4.1 Novagdo: Nos termos do artigo 59 da LRF, todos os Créditos de Credores sdo novados
na forma deste Plano. Mediante a referida novagao e, salvo se expresso de forma diversa no
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Plano, todos os covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas,
bem como outras obriga¢Ges que sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos Anexos
deixardo de ser aplicaveis. Os créditos novados na forma do art. 59 da LRF constituirdo a divida
reestruturada, conforme disposta neste Plano.

4.2 Pagamento dos Créditos Trabalhistas — Classe I: O pagamento dos credores trabalhistas
sera feito pelo Grupo Gallo dentro do limite legal e nos termos do Plano dispostos abaixo:

4.2.1 Pagamento Inicial aos Credores Trabalhistas: Os Credores Trabalhistas terdo seus
valores reestruturados ao total de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos ou ao valor maximo
de seus créditos listados, caso esses valores ndo atinjam o valor maximo disposto nessa clausula.

Apds a limitagdo do valor maximo conforme acima, serd paga uma Primeira Tranche o valor de
R$3.000,00 (trés mil reais) cada, até o limite do valor total do respectivo crédito, em 30 (trinta)
dias apds a publicagao da Decisdao de Homologagao do Plano.

O saldo apurado entre a Primeira Tranche e o valor maximo do crédito, chamada de Segunda
Tranche, serd totalmente quitado no 122 (décimo segundo) més apds a publicagdo Decisdo de
Homologacdo do Plano. Em qualquer caso, ndo incidirdo sobre os Créditos Trabalhistas correcdo
monetaria ou juros.

4.2.2 Saldo Remanescente Trabalhista: O montante de cada Crédito Trabalhista que exceder
o valor correspondente a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos serd pago nas mesmas
condigdes previstas para o pagamento dos Credores Quirografarios, nos termos da Clausula
4.4.1 abaixo.

4.2.3 Créditos de Natureza Estritamente Salarial: Os créditos trabalhistas decorrentes de
verbas estritamente salarias em atraso referente aos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
recuperacdo judicial serdo inteiramente pagas até o valor maximo de 5 (cinco) salarios-minimos
por credor no prazo de 30 (trinta) dias apds a publicagdo da Decisdao de Homologac¢do do Plano,
nas conformidades do art.54 §12 da LRF.

4.2.4 Créditos Trabalhistas Retardatarios: Os Créditos Trabalhistas Retardatarios incluidos na
Quadro Geral de Credores apds publicado o Edital previsto pelo art. 72, § 22 da LRF com a Lista
de Credores, seja em razao da habilitacdo do Crédito Trabalhista na recuperacdo judicial com
decisdo judicial transitada em julgado, seja em razdo da majoragdao ou minoragao do valor do
Crédito Trabalhista ja habilitado na Lista de Credores em razdo de decisdo proferida em
incidente de impugnacdo de crédito com transito em julgado serdo pagos na forma descrita na
Clausula 4.2, contando-se o prazo de 60 (sessenta) dias a partir da Inclusdo do referido Crédito
Trabalhista na Lista de Credores, caso o pagamento das parcelas ja tenha se iniciado.

4.2.5 Levantamento de Depdsitos Recursais: Com a aprovacdo do Plano, os depésitos
recursais oriundos de reclamacgdes trabalhistas concursais e submetidas a este feito, poderao
ser imediatamente levantados em favor de cada Credor Trabalhista e, evidentemente, estes
valores serdo abatidos daqueles a serem pagos para cada Credor Trabalhista neste Plano.

4.2.6 Quitagdo: O pagamento realizado na forma desta Clausula 4.2 acarretard quitacdo
plena, irrevogdvel e irretratdvel do total do Crédito Trabalhista em questao,
independentemente do valor do Crédito.
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4.3 Pagamento dos Créditos com Garantia Real — Classe Il: Os Credores Com Garantia Real,
receberdo o pagamento de seus Créditos nas condi¢Ges indicadas abaixo:

4.3.1 Condigdo de Pagamento aos Credores com Garantia Real: Os créditos com garantia real
sofrerdo um desagio de 85% (oitenta e cinco por cento), o saldo de 15% (quinze por cento)
remanescente sera pago em 22 (vinte e duas) parcelas anuais, iguais e consecutivas vencendo-
se a primeira parcela apds 24 (vinte e quatro) meses a contar da data da publica¢cdo da Decisdo
de Homologacdo do Plano. Os valores terdo correcdo monetaria, de acordo com a variacdo da
TR, a partir da Data da publicacdo da Decisdo de Homologacdo, aplicando-se ainda juros
remuneratérios de 1,0% (um por cento) ao ano. Os encargos aqui previstos serdo pagos
juntamente com o principal, sendo que em relagdo aos juros aplicaveis sempre deverdo ser
calculados considerando um ano base de 360 (trezentos e sessenta) dias.

4.3.2 Créditos com Garantia Real Retardatarios: Os Créditos com Garantia Real Retardatdrios
incluidos no Quadro Geral de Credores apds publicado o Edital previsto pelo art. 72, § 22 da LRF
com a Lista de Credores, seja em razdo da habilitagdo do Crédito com Garantia Real na
recuperacao judicial com decisdo judicial transitada em julgado, seja em razao da majoracao ou
minorac¢do do valor do Crédito com Garantia Real ja habilitado na Lista de Credores em razao de
decisdo proferida em incidente de impugnacao de crédito com transito em julgado, serdo pagos
na forma descrita na Clausula 4.3.1, contando-se o prazo para pagamento a partir da inclusdo
do referido Crédito com Garantia Real no Quadro Geral de Credores.

4.3.3 Quitagdo: O pagamento realizado na forma desta Cladusula 4.3 acarretard quitagdo
plena, irrevogavel e irretratdvel do total do Crédito com Garantia Real em questao,
independentemente do valor do Crédito.

4.4 Pagamento dos Créditos Quirografarios — Classe lll: Os Credores Quirografarios,
receberdo o pagamento de seus Créditos nas condi¢Ges indicadas abaixo:

4.4.1 Condicio de Pagamento aos Credores Quirografarios: Os créditos quirografarios
sofrerdo um desagio de 70% (setenta por cento), o saldo de 30% (trinta por cento)
remanescente sera pago em 15 (quinze) parcelas anuais, iguais e consecutivas, vencendo-se a
primeira parcela apds 24 (vinte e quatro) meses a contar da data da publica¢cdo da Decisdo de
Homologacdo do Plano. Os valores terdo corre¢do monetaria, de acordo com a variacdo da TR,
a partir da Data da publicagcdo da Decisdo de Homologacdo, aplicando-se ainda juros
remuneratorios de 1,0% (um por cento) ao ano. Os encargos aqui previstos serdo pagos
juntamente com o principal, sendo que em relagdo aos juros aplicaveis sempre deverdo ser
calculados considerando um ano base de 360 (trezentos e sessenta) dias.

4.4.2 Créditos Quirografarios Retardatdrios: Os Créditos Quirografarios Retardatarios
incluidos no Quadro Geral de Credores apds publicado o Edital previsto pelo art. 72, § 22 da LRF
com a Lista de Credores, seja em razao da habilitagao do Crédito Quirografario na recuperacgao
judicial com decisao judicial transitada em julgado, seja em razdao da majora¢cao ou minoragao
do valor do Crédito Quirografario ja habilitado na Lista de Credores em razdo de decisdo
proferida em incidente de impugnacdo de crédito com transito em julgado, serdo pagos na
forma descrita na Clausula 4.4.1, contando-se o prazo para pagamento a partir da inclusdo do
referido Crédito Quirografario no Quadro Geral de Credores.
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4.4.3 Quitagdo: O pagamento realizado na forma desta Clausula 4.4 acarretard quitacdo
plena, irrevogavel e irretratdvel do total do Crédito Quirografario em questdo,
independentemente do valor do Crédito.

4.5 Pagamento dos Créditos EPP/ME — Classe IV: Os Credores EPP/ME, receberdo o
pagamento de seus Créditos nas condi¢Ges indicadas abaixo:

4.5.1 Pagamento aos Credores EPP/ME: Os créditos EPP/ME sofrerdo um desagio de 70%
(setenta por cento), o saldo de 30% (trinta por cento) remanescente sera pago em 5 (cinco)
parcelas anuais, iguais e consecutivas, vencendo-se a primeira parcela apds 12 (doze) meses a
contar da data da publicacao da Decisao de Homologac¢ao do Plano. Os valores terao correcao
monetdria, de acordo com a variacdo da TR, a partir da Data da publicacdo da Decisdo de
Homologacgdo, aplicando-se ainda juros remuneratorios de 1,0% (um por cento) ao ano. Os
encargos aqui previstos serdo pagos juntamente com o principal, sendo que em relagdo aos
juros aplicaveis sempre deverao ser calculados considerando um ano base de 360 (trezentos e
sessenta) dias.

4.,5.2 Créditos EPP/ME Retardatarios: Os Créditos EPP/ME Retardatarios incluidos no Quadro
Geral de Credores apds publicado o Edital previsto pelo art. 72, § 22 da LRF com a Lista de
Credores, seja em razdo da habilitacdo do Crédito EPP/ME na recuperacdo judicial com decisdo
judicial transitada em julgado, seja em razdao da majora¢do ou minoragao do valor do Crédito
EPP/ME ja habilitado na Lista de Credores em razdo de decisdo proferida em incidente de
impugnacdo de crédito com transito em julgado, serdo pagos na forma descrita na Clausula
4.5.1, contando-se o prazo para pagamento a partir da incluso do referido Crédito EPP/ME no
Quadro Geral de Credores.

4.5.3 Quitagdo: O pagamento realizado na forma desta Clausula 4.4 acarretard quitacdo
plena, irrevogavel e irretratavel do total do Crédito EPP/ME em questdo, independentemente
do valor do Crédito.

4.6 Pagamento dos Créditos Extraconcursais Aderentes: Os Credores Extraconcursais
detentores de Créditos Extraconcursais que desejarem se sujeitar a Recuperac¢do Judicial e
receber os seus créditos na forma deste Plano poderao fazé-lo, retomando a sua condicdo de
Credores Extraconcursais, apenas caso ocorra a convolagdo em faléncia da Recuperacdo Judicial,
desde que comuniquem o Grupo Recuperando até o 602 (sexagésimo) Dia Corrido contado da
publicacdo da Decisdo de Homologacgao Judicial.

4.6.1 Pagamento aos Credores Extraconcursais Aderentes: Os Credores Extraconcursais
Aderentes e seus respectivos créditos serdo pagos nos termos da cldusula 4.3.1 caso tenham
alguma garantia envolvida na operacgdo que deu origem ao crédito ou nos termos da clausula
4.4.1 caso nao exista nenhuma garantia envolvida na operag¢do que deu origem ao crédito.

4.6.2 Quitagdo: O pagamento realizado na forma desta Cldusula 4.6.1 acarretard quitagao
plena, irrevogavel e irretratavel do total do Crédito Extraconcursal Aderente em questao,
independentemente do valor do Crédito.
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5. Disposi¢des Gerais

5.1 Forma de Pagamento: Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo
pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito
(DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou PIX, em conta de cada um dos credores
a ser informada individualmente por Credor mediante encaminhamento de e-mail para
endereco eletronico a ser designado especificamente para este fim a ser oportunamente
informado. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de
quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelos Recuperandos, outorgando,
portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relacdo aos valores entdo
pagos.

5.1.1 Os Credores deverao informar a conta corrente indicada para pagamento no prazo
minimo de 15 (quinze) dias antes da data do efetivo pagamento. Caso as Recuperandas recebam
a referida informacao fora do prazo ora estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até
15 (quinze) dias do recebimento das informacGes sem que isso implique no atraso ou
descumprimento de qualquer disposicao do presente Plano, com o pagamento apenas da
primeira parcela devida, caso ja iniciados os pagamentos, seguido do pagamento das parcelas
seguintes de acordo com o fluxo de pagamentos previsto para as respectivas classes de credores
no presente Plano.

5.2 Novagao: O Plano aprovado em AGC e homologado pelo Juizo Recuperacional,
concedendo a Recuperacdo Judicial (i) obrigard as Recuperandas e seus credores sujeitos a
Recuperacdo Judicial aos termos desse Plano, assim como seus respectivos sucessores, a
qualquer titulo; (ii) implicara, em relacdo as Recuperandas e seus coobrigados, avalistas /
fiadores a novacao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacgdo Judicial nos termos
do artigo 59 da LRF.

5.3 Créditos de Partes Relacionadas: Os créditos intragrupo e os créditos detidos por Partes
Relacionadas serdo pagos, sem a incidéncia de encargos, somente apds o pagamento integral
de todos os demais credores, nos termos deste Plano. Os pagamentos poderao ser realizados,
a exclusivo critério dos Recuperandos, em moeda corrente nacional ou mediante conversao em
capital social de uma ou mais empresas do grupo, desde que tal conversdo nao resulte em
qualquer prejuizo aos demais credores, observados sempre os procedimentos e legislacdo
aplicaveis. Ficam também autorizadas as operac¢des de transferéncia ou consolida¢do de débitos
para uma ou mais das empresas do Grupo.

5.4 Acgoes Judiciais: Apds a aprovacao e homologagao do Plano na forma da Lei, por forga
da novacdo disposta no presente Plano e na Lei, serdo extintas todas as a¢Oes de cobranca,
execucoes judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial ajuizada contra os Recuperandos,
seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem como quaisquer outras sociedades
relacionadas, inclusive por avais e fiancas. Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas
execucgoes, e outras eventuais constricdes existentes, serao liberadas.

5.4.1 Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao
Plano que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenacdo
ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a fixa¢do do valor do
crédito sujeito ao Plano, ocasido em que o credor sujeito ao Plano deverd providenciar a
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habilitacdo da referida quantia no Quadro Geral de Credores, para recebimento nos termos do
Plano. Em hipdtese alguma havera pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma diversa
da estabelecida no Plano, inclusive em processos judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem
em curso quando da Homologacdo Judicial do Plano ou que forem ajuizados apéds a
Homologacao Judicial do Plano.

5.5 Das Garantias Pessoais: Por cautela, fica expressamente estabelecido que ndo obstante
a novacdo disposta neste PRJ, o seu cumprimento implicara e ratificara a extin¢do de todas as
obrigacdes soliddrias, acessérias e quaisquer outras garantias, inclusive por avais e fiangas,
assumidas pelas Recuperandas e por seus socios e / ou cotistas, bem como por terceiros.
Igualmente, as penhoras judiciais e outras eventuais constricdes existentes, serdo liberadas. Os
Credores detentores de garantias prestadas pelas Recuperandas ou por terceiros garantes se
obrigam, mediante o pagamento do seu crédito nos termos do Plano, a tomar todos os atos
necessarios para a liberacdo das garantias, sempre que solicitado pelos Recuperandos.

5.6 Protestos: A aprovagao deste Plano acarretara (i) o cancelamento de todo e qualquer
protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a qualquer Crédito e (ii)
a exclusdo definitiva do registro do nome das empresas e produtores rurais envolvidos no
processo, nos o6rgdos de protecdo ao crédito (SPC, Serasa, etc), servindo a decisdo da
Homologacdo do Plano como oficio para o requerimento das referidas baixas de tais protestos
e/ou negativacBes em sistemas de protecdo ou classificacdo de crédito.

5.7 Quitagdo: Os pagamentos e distribuigdes realizadas na forma estabelecida neste Plano,
sob qualquer de suas formas de pagamento e o efetivo pagamento do Credor, acarretardo a
quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos novados de acordo com o Plano,
de qualquer tipo e natureza, contra os Recuperandos, inclusive juros, correcdo monetaria,
penalidades, multas e indeniza¢des, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitacdo e
observadas as limita¢des e condi¢cdes estabelecidas no Plano, os Credores serdo considerados
como tendo quitado, liberado e/ou renunciado todos e quaisquer Créditos e ndo mais poderdo
reclama-los contra as Recuperandas, suas controladoras, controladas, subsidiarias, afiliadas e
coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econémico, e seus
diretores, conselheiros, acionistas, sdcios, agentes, funcionarios, representantes, sucessores,
cessionarios e garantidores. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste
Plano acarretara, também, a quitacdo de todas as obrigacGes decorrentes dos contratos de
trabalho e/ou da legislagdo trabalhista.

5.8 Parcelamento de Débitos Tributarios: As Recuperandas poderdo buscar obter, apds a
Homologacgao do Plano ou a qualquer tempo, a concessdo, seja por via judicial ou administrativa,
de parcelamento das dividas tributarias.

5.9 Compensacao: As Recuperandas poderdo compensar, a seu critério, quaisquer créditos
sujeitos ao Plano com créditos detidos pelas Recuperandas contra os respectivos credores
sujeitos ao Plano, quando tais créditos se tornarem liquidos, e até o valor de referidos créditos
sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢des do presente Plano. Podera ainda
reter o pagamento de créditos sujeitos ao Plano na hipdtese de ser credora dos respectivos
credores sujeitos ao Plano, desde que os créditos detidos contra os respectivos sejam objetos
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de litigio, com o objetivo de que tais créditos sejam compensados com os créditos sujeitos ao
Plano quando se tornarem liquidos.

5.10 Independéncia das Disposigdes: Caso qualquer das disposicdes deste Plano, por
qualquer razdo, seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel em qualquer aspecto, em
qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou inexequibilidade ndo devera afetar qualquer
outra disposicdo deste Plano, que devera permanecer em pleno vigor, mas este Plano devera
ser interpretado em tal jurisdicdo como se tal disposicdo invalida, ilegal ou inexequivel seja
assim considerada apenas contra o Credor que tenha apresentado sua negativa, ressalva ou
medida judicial contra a respectiva disposicdo confrontada, no limite maximo permitido em tal
jurisdicao.

5.11 Conflito com Disposi¢oes Contratuais: Na hipdtese de haver conflito entre as
disposicOes deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer Credores,
em relacdo a quaisquer obrigacdes dos Recuperandos, seja de dar, de fazer ou de nao fazer,
pecuniarias ou de qualquer outra natureza as disposi¢cGes contidas neste Plano deverdo
prevalecer.

5.12 Comunicag¢des: Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagoes
as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas
por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas (i) por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou courier, e efetivamente entregues; ou (ii) por e-mail, quando
efetivamente entregues, valendo o aviso de leitura como prova de entrega e recebimento da
mensagem.

5.13 Modificagdao do Plano na AGC: Aditamentos, emendas, altera¢gdes ou modificagdes ao
Plano podem ser propostas pelas Recuperandas a qualquer momento apds a Homologacao do
Plano, desde que tais aditamentos, altera¢cdes ou modificagcdes sejam submetidas a votagdo na
AGC convocada para tal fim, sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo quérum
minimo da LRF.

5.14. Novaconvocagao e instalagao de AGC: em caso de descumprimento do Plano, em razdo
de altera¢des no quadro fatico e da existéncia de novos elementos que ensejam a elaboracdo
de novo PRJ efetivamente viadvel, serd instalada nova Assembleia Geral de Credores. Portanto,
na remota hipétese de inadimplemento de qualquer obrigacdo prevista neste Plano de
Recuperacao Judicial, os Credores concederao um periodo de cura de 30 (trinta) dias corridos
para o cumprimento da obrigacdo pelas Recuperandas desde a data do seu vencimento, sem
que isso seja considerada hipdtese automdtica de convolagdo da recuperacdo judicial em
faléncia até a regularizacdo da referida obrigacdao nesse periodo ou realizagcdo de assembleia
geral de credores para deliberacao de aditivo.

5.14 Encerramento da Recupera¢dao Judicial: O processo de recuperagdo judicial serd
encerrado a qualquer tempo apds a Homologacdo do Plano, a requerimento do Grupo, desde
que todas as obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos contados do ultimo prazo
de caréncia previsto neste Plano tenham sido cumpridas.

5.15 Lei Aplicavel: Os direitos, deveres e obriga¢des decorrentes deste Plano deverdo ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do
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Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicdo e sem que
quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

5.14 Foro: Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacdo Judicial.

Alta Floresta do Oeste/RO, 23 de maio de 2025.
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