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ENDEAVOR SOLUGOES AMBIENTAIS LTDA.

(Em Recuperacgao Judicial)

ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Aditivo ao Plano de Recuperacéao Judicial elaborado por Glauben
Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. e apresentado
por Endeavor Solugdées Ambientais Ltda., em atendimento ao
art. 53. da Lei n.° 11.101/2005, nos autos do processo
n.° 1001862-14.2025.8.26.0260, em tramite na 22 Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais, do Foro Central Civel da

Comarca de Sao Paulo - SP
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1. Consideracoes Iniciais

Este Plano de Recuperagcdo Judicial foi elaborado em atendimento ao art. 53.° da
Lei n.°11.101/2005 e apresentado por ENDEAVOR SOLUGOES AMBIENTAIS LTDA.,
doravante denominada RECUPERANDA.

No dia 01 de julho do ano de 2025 a RECUPERANDA ajuizou seu Pedido de Recuperagao
Judicial perante o judiciario, tendo o seu deferimento no dia 19 de setembro do ano de 2025 e,
tendo sua publicagdo do deferimento da Recuperagao Judicial no Diario de Justi¢ca Eletronico
do Estado de Sao Paulo, no dia 25 de setembro do ano de 2025, portanto, este Plano de
Recuperagéo Judicial apresentado nesta data, atende ao prazo legal estabelecido pela Lei
11.101/2005 e suas atualiza¢des advindas da Lei 14.112/2020.

A RECUPERANDA contratou a Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade também especializada em planejamento estratégico e recuperagdo empresarial,

para suporte na elaboracéo deste Plano de Recuperacao Judicial.

As condigdes a seguir estabelecidas atendem de forma completa e correta as exigéncias da
Lei n.° 11.101/2005 e suas atualizagdes advindas da Lei n.° 14.112/2020, bem como, foram
preparadas em conformidade com as melhores praticas e técnicas de administragdo e gestao

empresarial.

A discriminagdao pormenorizada dos meios de recuperagao a serem empregados, conforme
dispde o art. 53.°, inciso | da Lei n.° 11.101/2005, encontra-se na clausula 5 e seus respectivos

subitens.

A demonstragado de sua viabilidade econémico-financeira e o laudo econémico-financeiro de
que trata o art. 53.°, incisos Il e Ill da Lei n.° 11.101/2005, foram apoiados nas informacoes
prestadas pela RECUPERANDA e pelos documentos entregues ao Juizo da Recuperagao e
ao Administrador Judicial, conforme art. 51.° da Lei n.° 11.101/2005, fazendo parte integrante
deste Plano de Recuperacgao Judicial como clausula 4 e seus respectivos subitens.
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2. A Empresa

2.1 Sociedade Integrante em Recuperagao Judicial

ENDEAVOR SOLUGOES AMBIENTAIS LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ sob o n°® 17.514.634/0001-65, com sede a Rua Domingos Rodrigues, n°® 341, Cj.94, Lapa,
Séo Paulo - SP, CEP 05.075-000.

2.2 Histérico Organizacional

A ENDEAVOR SOLUGOES AMBIENTAIS LTDA., surgiu com o propdésito de ser um “distribuidor
exclusivo e fabricante no Brasil” da empresa estrangeira Nordic Water Products AB (tendo a Nordic
Water Holding AG como proprietaria), localizada no pais da Suécia, de forma a atender o mercado
brasileiro através das linhas de produtos e solugcbdes destinados ao mercado de saneamento no

Brasil.

No 2° trimestre do ano de 2018, a ENDEAVOR SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA., através de
seus acionistas, adquiriram os direitos de utilizagdo da marca estrangeira Nordic Water,
estabelecendo um contrato de licenciamento tecnoldgico e de marca, para uso no Brasil de forma
exclusiva, oferecendo estrutura completa como vendedores e orgamentistas, engenharia,
fabricagao local, servicos de montagem de campo, assisténcia técnica ao mercado incluindo
novos produtos e o parque de equipamentos instalados, com fornecimento de reformas, pecas e
mao de obra especializada, com autonomia operacional plena, inclusive na definicdo de
estratégias comerciais sob “compliance” da empresa estrangeira, incluindo uma filial para a gestao

das operacgdes industriais e estoques, para o territorio brasileiro.

Em sintese, a ENDEAVOR SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA., atua com solugdes tecnoldgicas
especializadas para o tratamento de aguas e efluentes, recuperacdo e aproveitamento de
biomassa, cogeracao de gas e energia elétrica e usinas fotovoltaicas.
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* | aguas & -
g
A Endeavor Aguas ¢ especializada A Endeavor Agro ¢ a divisdo A Endeavor Volt € focada em
em solucbes, equipamentos e dedicada a desenvolver solucdes e desenvolver solucdes completas para
sistemas destinados ao tratamento de fornecer equipamentos e sistemas converter a luz solar em energia
agua potavel e industrial, efluentes projetados para o aproveitamento de elétrica nos mais diversos ambientes
hidricos e retso dos efluentes biomassa do agronegdcio e de que tenham demanda ou
tratados. produtores rurais. oportunidade.

Os principais clientes da RECUPERANDA sao empresas publicas e privadas de servigos de
saneamento e tratamento de aguas e efluentes, que podem ser atendidos diretamente ou através
de terceiros, em obras especificas ou concessées. Com o Novo Marco Regulatério do
Saneamento, entrou em campo, definitivamente, a iniciativa privada, neste sentido, esta presente

em praticamente todas as empresas estaduais de saneamento do Brasil, além dos municipios

independentes deste servigo em relagao ao estado.

PRINCIPAIS CLIENTES — ENDEAVOR

COPASA

Solugdes em saneamento

@ caesb

SANEPAR ’\ Companhia de Saneamento
Ambiental do Distrito Federal

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA
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Dentre os diversos clientes atendidos pela RECUPERANDA, ressaltamos um case emblematico

e de sucesso, que se tornou referéncia no mercado de saneamento brasileiro.

Ha alguns anos a Sabesp abriu uma licitagdo para substituicdo de gradeamento primario da ETE
Barueri, uma das maiores plantas de tratamento de esgoto da América Latina, com vazao
aproximada de 16 m3/s. Os equipamentos originais estavam inoperantes, impactando toda a

operagao da planta, com prejuizo na qualidade do efluente tratado.

A RECUPERANDA foi vencedora dessa licitagéo, para o fornecimento integrado de equipamentos
(grades do pré-tratamento e equipamentos acessorios) e manutengao por um periodo de 5 anos,
sendo que, 0 pagamento do servico de manutengao estaria sujeito a regras muito estritas de
desempenho, envolvendo continuidade de operacdo e pronto atendimento em caso de

manutencao.

Este contrato de manutengao esta proximo de completar 5 anos do contrato de manutencéo e, até
meados de abril de 2024, a avaliagdo da RECUPERANDA pelo desenvolvimento de seu trabalho
foi praticamente nota 10 (literalmente), configurando um caso unico de atendimento na historia da
Sabesp, case esse que foi divulgado em diversos meios de comunicacao, inclusive, a prépria

Sabesp, atestou o desempenho destacado pela empresa.

A RECUPERANDA vem agregando um amplo espectro de competéncias e conhecimentos que
tém sido disseminados em todo o Brasil, através de solugdes inovadoras e que sao o estado da
arte na area ambiental, criando uma gama de produtos e servigcos verdadeiramente unica.
Carregamos em nosso DNA o alinhamento com as praticas de ESG - Environmental, Social e
Governance (Meio ambiente, Social e Governanga), relacionado as praticas empresariais e de
investimento que se preocupam com critérios socioambientais e éticas de forma sistematica na

tomada de decisoes.

Environmental é parte do negocio da RECUPERANDA! Que possui uma equipe motivada e
vocacionada para a preservagao do meio ambiente. Cada um de seus profissionais tem a plena
consciéncia dos resultados obtidos com seu envolvimento no trabalho. A busca por adequagao de
aplicagao, desempenho nos equipamentos e resultados satisfatérios no tratamento final, seja de
agua ou residuos, € o que justifica todo seu esforco. Em cada oportunidade que temos

conhecimento dos obijetivos alcangados e dos resultados auferidos, além do 6bvio reflexo no
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desempenho da empresa, também se gera satisfagdo pessoal pela participagdo do colaborador,
mesmo que essa participagcdo nao seja tao relevante. A titulo de exemplificacdo, a
RECUPERANDA possui um canal de comunicagdo com todos os colaboradores, através de grupo
de WhatsApp e no Teams — ambiente Microsoft, onde se reportam resultados alcancados. Em

cada uma das conquistas ha legitima vibracéo e satisfagéo!

No Social vale destacar que a empresa tem, entre seus colaboradores, muitas pessoas que
exercem atividade filantropica em diferentes instituicdes, com diferentes propdsitos. Embora nao
exerca acdes diretas, ela permite e incentiva que seus colaboradores se envolvam com tais agdes,
muitas vezes liberando-os para as atividades extraempresa, quando estas se fazem necessarias,
mesmo dentro do horario regular de trabalho. Acreditamos que a responsabilidade social € um
valor que deve ser sempre incentivado tanto interna quanto externamente as atividades

profissionais.

Governance também estda no DNA da empresa. Desde o inicio de sua operagao, a ética e a
correcao sao valores inalienaveis, tanto no trato com seu publico interno, quanto com clientes,
fornecedores e demais instituicdes de relacionamento corrente. Embora o 6bvio nédo seja
necessario mostrar, a RECUPERANDA reafirma seus conceitos de corregcdo na condugéao
empresarial, trabalhando estritamente dentro da legislacao fiscal e tributaria, sem quaisquer
atalhos, e da ética comercial de suas negociag¢des. Faz parte de suas regras de condutas competir
pela exceléncia de seus produtos, pela agilidade de seus fornecimentos e pela competéncia do
seu atendimento comercial. Esta postura s6 tem beneficiado a empresa, em caso recente, foi
chamada para um fornecimento muito relevante, mesmo com valores acima de seus concorrentes.
Por outro lado, existem situacbes em que a empresa € convidada a participar de situacdes

potencialmente = comprometedoras e, Iliminarmente desistem de fazer parte.

E importante ressaltar também que a RECUPERANDA., possui CODIGO DE CONDUTA,
POLITICAS ANTISSUBORNO e ANTICORRUPGAO, disponibilizadas & todos os seus

colaboradores e parceiros, de forma impressa e expressa em seu website.
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3. Razoes da Crise

3.1 Origem e Consequéncias

Em atendimento ao art. 51, inciso |, da lei 11.101/2005, cumpre esclarecer que, a
RECUPERANDA sempre desenvolveu suas atividades de forma sodlida, contando com
crescimento gradativo de sua capacidade, faturamento, negdcios, estrutura operacional e
organizacional. Contudo, sabe-se que a atividade empresarial ndo esta alheia as varias
intercorréncias do cenario da economia nacional e internacional, as quais afetaram a solidez e a
pujanca das atividades da RECUPERANDA, nesse contexto, esclarece-se que sua momentanea

crise econdmico-financeira decorre, em resumo, de 3 (trés) fatores principais:

i. Crise Sanitaria (COVID-19)

Em decorréncia da pandemia de Covid-19, a RECUPERANDA foi impactada pela escassez de
crédito financeiro no mercado, bem como pela forte absor¢cao de seu capital de giro disponivel,
que foi utilizado para pagar as dividas contraidas pela empresa, bem como manter sua estrutura

operacional.

E importante ressaltarmos também que, mesmo diante de todo esse cenario politico e econdmico
caotico no Brasil, diante do surgimento de uma pandemia que matou milhdes de pessoas no
mundo todo e, afetou negativamente o mercado financeiro global, a RECUPERANDA manteve
seus colaboradores em seus postos de trabalho durante todo o periodo de pandemia “COVID-19”
e, continuou elevando o numero de colaboradores, na tentativa de reverter o cenario ruim,

conforme demonstrado no grafico abaixo.
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Ano Qtd Numero de Colaboradores (Jun/24)
2013 6

2014 7 50

2015 7 70

2016 7 60

2017 0 <0

2018 3

2019 17 0

2020 19 30

2021 29 20

2022 | 34 »

2023 61

2024 67 ’ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2025 11

ii. Mudanca de Controle Societario Parceiro Estratégico (Nordic Water —

Suécia)

Outro aspecto extremamente relevante que contribuiu para que a crise financeira momentanea se
instalasse na RECUPERANDA, comecou a ocorrer no ano de 2021, periodo esse em que o
mundo ainda vivenciava os efeitos devastadores da crise sanitaria. A Nordic Water Holding
(Suécia), unico e principal fornecedor e parceiro estratégico da RECUPERANDA, foi vendida para
um outro grupo empresarial chamado Sulzer Pumps. Inicialmente a RECUPERANDA foi
informada pelos novos controladores (Sulzer Pumps) que nada mudaria, que as regras e acordos
comerciais seriam mantidos e até ampliados, entretanto, apds a aquisicéo e integragcao da Nordic
Water Holding (Suécia) pela Sulzer Pumps, em meados do ano de 2023, a prépria Nordic Water
Holding (Suécia), alterou as regras comerciais junto a RECUPERANDA, de forma que, os
pagamentos que até entao vinham sendo realizados de forma integral, no prazo de 90 dias apos
a entrega dos produtos no Brasil, a partir de entdo deveriam ser pagos de forma integral e
antecipada, no ato do pedido, fato esse que comprometeu toda operag¢ao da empresa, bem como
arruinou seu fluxo de caixa e deteriorou todo o seu capital de giro. Diante desta situacao,
inevitavelmente a RECUPERANDA ficou inadimplente junto a “Nordic Water | Sulzer Pumps” e,
consequentemente, em abril do ano de 2024, a “Nordic Water | Sulzer Pumps”, seu principal
fornecedor e parceito estratégico na Suécia, anunciou a rescisdo unilateral do contrato de

distribuicao e fabricagdo junto a RECUPERANDA aqui no Brasil, fato esse que culminou na

Pagina 10 de 65
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ANA CAROLINE BARBOZA FAUSTINO, protocolado em 22/04/2026 as 21:34 , sob o niumero WIMJ26405775844
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001862-14.2025.8.26.0260 e codigo xMuofSao.



fls. 1883

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | ENDEAVOR SOLUGCOES AMBIENTAIS LTDA.

paralizagdo pela ENDEAVOR de todos os contratos em execugdo e em negociagao, inclusive
pedidos de cancelamento e penalidades aplicadas, alguns com trabalhos executados e nao
recebidos, alguns apds anos de trabalho, em plena execugédo ou negociagao, cuja saida foi a
cessao deste contratos para a Sulzer e a contaminagao de outros contratos em execugcdo com a
consequente perda de faturamento e suas margens de contribuicdo (devido as dificuldades
financeiras advindas deste estrangulamento financeiro), a fim de nao prejudicar a imagem da
RECUPERANDA juntos aos seus clientes, bem como interferiu negativamente na contratacao de
novas propostas de fornecimento e de negociagbes com clientes que ja estavam em curso,
reduzindo praticamente a zero todos o0s seus recebiveis, quando entdo o mercado projetado pela
RECUPERANDA passou a olhar apenas para a Sulzer Brasil (uma poténcia internacional no
segmento), e ndo mais para a Nordic Water Brasil (atual Endeavor Solugdes Ambientais Ltda), na
continuidade dos contratos em execugao e na venda de contratos trabalhados por anos, pela
empresa. A Sulzer contratou, na sequéncia da rescisdo contratual com a RECUPERANDA,
diversos colaboradores de primeiro escalao da empresa, que ja ndo pode suportar tais despesas,
mas desenvolvidos principalmente para aplicagdo das tecnologias Nordic Water, utilizando
recursos junto a estes profissionais. Esta atitude deixou uma marca negativa sobre a ex-Nordic
Water Brasil (atual Endeavor Ambiental) que trabalha para recuperar seu espaco e seu mercado

no Brasil.

iil. Taxas de Juros Elevadas

E imperativo ressaltarmos também que, a RECUPERANDA nunca obteve nenhum aporte de
capital de investidores externos, nenhum incentivo publico, sendo que, mais de 90% da sua fonte
de captacao de recursos financeiros se dava através da antecipacado de duplicatas (recebiveis),
cujas operagdes sado atreladas a taxas de juros muito superiores a Selic, que, alias, atingiu
recordes histéricos nos anos de 2023, 2024 e continua aumentando em 2025. Uma parte do capital

para girar o negocio se deu através de seu sécio e de terceiros.
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ACESSISILIDAMDE  ALTO DONTRASTE  SNCLE:

L L BANCO CENTRAL
a:’; L & Do BRASIL

Aressoad Politica Estabilidade Estatisticas Cédulas e Publicagbes e Q

informagdo monetaria financeira moedas pesquisa

£ ité de Politica Monetaria (Copom) = Histdrico das Taxas de Juros

icas — Histérico

Taxas de juros bas

Histérico das taxas de juros fixadas pelo Copom e evoluco da taxa Selic.

Reunido Meta Selic TBAN Taxa Selic
%haa. % am

n® data viés (1) Periodo de vigéncia 2)i4 2)(4 % (5 % aa.(6
2748 5 nfa 06/11/2025 - 15,00 nfa
2732 7 nfa 18/09,/2025-05/11/2025 15,00 n/a 1,95 14,50
2722 30/07/2025 nfa 31/07/2025 - 17/09/2025 15,00 nfa 1,95 14,90
2718 18/06,2025 nfa 20/06/2025 - 30/07/2025 15,00 nfa 1,61 14,90
270 07/05/2025 nfa 14,75 nfa 1,64 14,65
2g0a nfa 14,25 nfa 1,62 14,15
2688 28/01/2025 nfa 30/01/2025 - 19/03/202 13,25 nfa 1,63 13,15
267 nfa 1212/2024 - 29/01/2025 12,25 n/a 1 12,15
266 nfa 07/11/2024-11/12/2024 11,25 nfa 057 11,15
2658 18/08/2024 nfa 19/09/2024 - 06/11/2024 10,75 nfa 142 10,65
2642 31/07/2024 nfa 01/08/2024 - 18/09/2024 10,50 nfa 1,38 10,40
2638 15/06,/2024 nfa 20/06/2024 -31/07/2024 10,50 n/a 118 10,40
2628 08/05/2024 nfa 09/05/2024 - 19/06/2024 10,50 nfa 1,15 10,40
261 20/03/2024 nfa 21/03/2024 - 08/05/2024 10,75 n/a 1,33 10,65
260 31/01/2024 nfa 11,25 nfa 1,32 11,15
2552 3M12/2023 nfa 11,75 n/a 145 11,65
258 01/11/202 ny/a 03/M11/2023 -13/M12/2023 12,25 n/a 1,28 12,15
257 20/09/2023 nfa 21/08/2023 -02/11/2023 12,75 nfa 1,38 12,65
2562 02/08/2023 nfa 03/08/2023 13,25 n/a 1,68 13,15
255 1/06/202 nfa 22/06/2023 13,75 n/a 1,53 13,65
254 03,/05/2023 nia 04/05/2023 13,75 n/a 1.74 13.65

Fonte: https://www.bcb.qgov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros

Mesmo assim, diante de todos esses fatos mencionados acima que abalaram a saude econdmica
e financeira da empresa, a RECUPERANDA tentou suportar como pode toda crise enfrentada
pela empresa e continuou tentando renegociar seu passivo junto as instituigdes financeiras e
fornecedores, explicando e comprovando todos os fatos aqui descritos, na tentativa de serem
compreendidos e que tivessem o apoio de todos os seus credores, para que entdo pudessem

equacionar o seu fluxo de caixa e pudessem continuar exercendo suas atividades.
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Infelizmente essas renegociagdes junto aos credores, foi mais uma tentativa fracassada, visto
que, a primeira e unica opgao que os credores deram a RECUPERANDA, foi o encerramento das
atividades de uma empresa com mais de 30 anos de experiéncia no mercado, e que por questdes
alheias a sua vontade, esta passando por um momento de crise financeira, algo que nunca lhe

havia ocorrido em sua trajetéria.

A RECUPERANDA sempre esteve comprometida com a manutencgao de suas atividades, sempre
buscou honrar com os compromissos assumidos perante seus funcionarios, fornecedores,
prestadores de servigos, governo e, principalmente perante as instituicdes financeiras, na qual

nao possuem nenhum historico de inadimpléncia anterior.

Essa historia precisa ser resgatada e reinterpretada para entrarmos em uma nova fase, para tanto,
€ imprescindivel a preservacdo dos beneficios econbmicos e sociais que decorrem de sua
atividade empresarial, por esse motivo se fez necessario o pedido de Recuperacado Judicial,
objetivando um ambiente adequado para uma negociagao coletiva, buscando uma melhor decisao

na preservagao dos interesses de todos os credores, de forma igualitaria.
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4. Laudo de Avaliacao Econémico e Financeiro

O presente laudo é parte integrante do Plano de Recuperacédo Judicial da RECUPERANDA,
apresentado em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 perante o juizo em que
se processa a recuperacio judicial da ENDEAVOR SOLUGOES AMBIENTAIS LTDA.

Este laudo econdmico e financeiro fundamenta-se através dos seguintes elementos:

i. avaliagdo do cenario macroecondmico do pais e suas perspectivas;
ii. analise das variaveis que impactam o ambiente interno e externo da RECUPERANDA,;
iii. analise do ambiente operacional da companhia;
iv. analise das demonstra¢des contabeis apresentadas pela RECUPERANDA;
v. projecdes financeiras visando demonstrar a viabilidade de superacdo da crise econdmico

e financeira ao longo do tempo;

A elaboracéao deste laudo pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. n&o incluiu
a verificacdo independente dos dados fornecidos pela RECUPERANDA, razao pela qual ndo se

constitui uma auditoria conforme regulamentado pelos 6rgaos competentes de auditoria.

As premissas utilizadas para as projegdes foram fornecidas pela RECUPERANDA através dos
demonstrativos de reunides de planejamento com a diretoria da companhia, sendo esta

responsavel pela sua veracidade.

As informacdes fornecidas pela RECUPERANDA serviram de base para construgdo das
projecdes econdOmica e financeira, de forma que as anadlises contidas neste documento séo
baseadas em projecdes de resultados futuros através de premissas alinhadas juntamente com a

diretoria da companhia refletindo as expectativas que a empresa espera para o futuro.

Para as informacdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos futuros, assumiu-se
que tais informacgdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis para o desempenho
futuro da RECUPERANDA. Em relagdo a revisdo das informagdes, analisou-se a sua
consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informacdes, ou

realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posicoes apresentadas.
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Em face as limitagbes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. no tocante a
veracidade ou integridade das informagdes, nas quais se baseiam este item, assim como néo se
assumira nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de tais
informacdes. Caso, as informagdes se provem incorretas, incompletas ou imprecisas, as

conclusdes podem se alterar de forma substancial.

A RECUPERANDA, seus administradores e sécios nao interferiram nem limitaram ou dificultaram,
de qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informacdes, bens, documentos
ou metodologias necessarias para produzir este item. Nao determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragcdo da analise aqui contida, nem restringiram, de qualquer forma, a

capacidade de determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse item.

4.1 Analise do Cenario Macroeconomico

O cenario macroeconémico brasileiro atual apresenta uma mistura de avancgos e desafios. Em
meio a um contexto global volatil, marcado por tensbes geopoliticas, pressdes inflacionarias e
mudancas nhas cadeias produtivas, o Brasil vem buscando consolidar, ainda que de forma muito

lenta, sua recuperagao econdmica.

Os EUA, sob o governo Trump, declararam “emergéncia nacional” e impuseram tarifas adicionais
de 40% sobre muitos produtos de origem brasileira. Também foi instituido uma “tarifa reciproca”
de 10% para o Brasil, entretanto, felizmente ha isengbes para varios produtos — conforme
decisbes especificas, ou, por estarem em determinadas categorias, como por exemplo, diversos

produtos relacionados ao agronegdcio.

Principais impactos

1. Setores afetados

v Os setores que exportam bastante aos EUA — como café, carnes (beef), frutos tropicais,
produtos quimicos, papel, madeira — sofrem perdas diretas de demanda.
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v A industria brasileira que depende de exportacbes para os EUA também pode ver

retracdes, tanto em volume quanto em receita.

v No caso das carnes, por exemplo, estimou-se que a perda de receita com exportagdes
para os EUA foi revisada de cerca de US$ 1 bilhdo para algo em torno de US$ 300 milhdes,

devido a diversificagdo de mercados.

2. Quantitativo e impactos em exportagoes

v' Exportagdes de produtos afetados pelo tarifago cairam cerca de 22,4% em agosto

(comparagéao anual).

v' Exportagdes totais para os EUA de produtos que sofreram tarifas adicionais recuaram

18,5% em agosto comparado a agosto de 2024.

3. Efeitos macroeconomicos

v" O impacto no PIB estimado é modesto, mas real — a Secretaria de Politica Econémica do
Ministério da Fazenda calcula queda de 0,2 ponto percentual do PIB no periodo entre
agosto de 2025 e dezembro de 2026 se nada for feito; com medidas de mitigagéo, pode

ficar em 0,1 p.p.

v" Previsdo de perda de empregos significativa: sem medidas de apoio, estima-se perda de
~138 mil postos de trabalho (71,5 mil na industria; ~52 mil nos servigos; ~15 mil na
agropecuaria). Com politicas de mitigacdo, esse impacto seria reduzido para ~65 mil

empregos.

v' Quanto a inflagdo: o impacto estimado da tarifago no IPCA é mais contido, algo como 0,1
ponto percentual adicional de inflagdo para 2025.

4. Agdes do governo para mitigar os riscos

v" O governo brasileiro langou o plano “Brasil Soberano”, com medidas para apoiar setores

afetados, linhas de crédito e compras governamentais;
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v Isencdes parciais tiraram varios produtos da tarifa de 50%, limitando o impacto em parte

da pauta de exportagoes;

v Também se observa uma diversificacdo de destinos de exportacdes, buscando novos

mercados para compensar 0 menor acesso ao mercado americano;

v" No dia 06 de outubro de 2025, o atual presidente brasileiro iniciou as negociagoes
junto ao presidente dos Estados Unidos, visando redugao, e/ou, isengciao nas
exportagoes dos produtos brasileiros sobretaxados pelo governo americano, como
resultado, no dia 14 de novembro de 2025 o governo americano resolveu reduzir a
tarifa de cerca de 200 produtos brasileiros exportados aos Estados Unidos, e no dia
20 de novembro de 2025 também zerou a tarifa de 40% sobre a carne bovina fresca,
resfriada ou congelada, produtos de cacau e café, certas frutas, vegetais e nozes, e

fertilizantes foram zerados.

Apesar dos progressos, nao podemos ignorar os desafios que persistem, nesse contexto, abaixo
abordamos os principais indicadores macroeconémicos do pais, contextualizando o ambiente

nacional e internacional, bem como, os riscos e oportunidades para os periodos futuros.

Crescimento Econdmico

Apo6s uma retragdo acentuada em 2020 e uma recuperagdo moderada nos anos seguintes, o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro tem mostrado sinais de estabilizacdo. Em
2024, o pais registrou um crescimento em torno de 2,2%, impulsionado principalmente pelo setor

de servigos e pelo agronegdcio, enquanto a industria ainda enfrenta desafios estruturais.

Para 2025, 2026, 2027 e 2028 as proje¢des indicam um crescimento ruim, situando-se na mediana
de 1,95%, refletindo tanto a conjuntura internacional quanto fatores domésticos, como o aperto
das condicbes de crédito, a incerteza politica, o ritmo das reformas estruturais e os impactos das

tarifas onerosas impostas pelos Estados Unidos para comercializagao entres os dois paises.

v' Setor de Servicos: Motor da economia, representando cerca de 70% do PIB, beneficiado

pela digitalizagao e pela retomada do turismo.
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v Agronegdcio: Segue robusto, impulsionado pela demanda global por alimentos, tecnologia
e produtividade, apesar de desafios climaticos, logisticos e, principalmente pelas
imposic¢des de tarifas onerosas para comercializagéo de produtos junto ao Estados Unidos
que, embora estejam voltando com as isenc¢des e redugdes nas importagdes dos produtos

brasileiros, ainda nao foi possivel mensurar o impacto real na economia do pais.

v Industria: Crescimento timido devido a concorréncia externa, custos elevados e questoes
tributarias. Esse segmento também sofre com as imposi¢cdes de tarifas onerosas para

comercializagado de produtos junto ao Estados Unidos.

Mercado de Trabalho

O mercado de trabalho brasileiro apresenta sinais de fortalecimento, com taxas de desemprego
em queda, atingindo niveis proximos de 7% em 2025. A informalidade, porém, ainda é um desafio,

representando cerca de 40% da forga de trabalho.

v' Emprego Formal: Crescimento principalmente em servigos, tecnologia da informacgéo e

construgao civil.

v" Rendimento Médio: Ligeira recuperagdo, acompanhando o arrefecimento da inflagao.

v Informalidade: Persistente, sobretudo em regides menos desenvolvidas e setores de baixa

qualificagéo.

Contas Publicas e Fiscal

No campo fiscal, ha tensbées. O governo busca manter controle sobre as contas publicas, mas
enfrenta pressdes de gastos, de elevagéo da divida, e de déficits que precisam ser monitorados.
A sustentabilidade fiscal é essencial para dar seguranga aos investidores e permitir espaco para
politicas publicas eficazes.

Diante deste cenario absolutamente adverso para a economia global e nacional, a

RECUPERANDA estara sujeita a variaveis que dependem de fatores externos, portanto, ndo ha

Pagina 18 de 65
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ANA CAROLINE BARBOZA FAUSTINO, protocolado em 22/04/2026 as 21:34 , sob o niumero WIMJ26405775844
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001862-14.2025.8.26.0260 e codigo xMuofSao.



fls. 1891

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | ENDEAVOR SOLUGCOES AMBIENTAIS LTDA.

garantias de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As
afirmacdes sao baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condi¢oes

macroecondmicas e de mercado, condigdes do setor e fatores operacionais.

Abaixo serao apresentados indicadores especificos que medem o comportamento econdmico do
pais. As bases utilizadas sao as existentes no periodo de geragao deste Plano de Recuperagao
Judicial e baseadas no Relatério Focus do Banco Central do Brasil em
https://lwww.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20251114.pdf divulgadas no dia 14 de
novembro de 2025.

Inflacao
IPCA O indice de Pregos ao Consumidor Amplo tem como
5,5 expectativa encerrar o ano em 4,46%, abaixo do teto

W

da meta pela primeira vez desde dezembro de 2024.

As estimativas para 2026, 2027 e 2028 indicam uma

Hj
;
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L e & E2FEZ2 928 3 2 proximos (mas ndo necessariamente no centro) da
IPCA 2025 2026 meta. Isso mostra uma expectativa de normalizacéo,

Expectativa de Mercado 4,46 4,20

mas ndo é uma convergéncia imediata.
Os setores que mais parecem estar exercendo pressao sobre o IPCA neste momento séo:
Habitagao, especialmente por energia elétrica residencial.

Despesas pessoais, com servigos relacionados.

Vestuario, que pode refletir repasses de custo ou reajustes de temporada.

N N NN

Transportes, embora com impacto menor recente segundo a difusdo, mas potencial para

voltar a pesar.

Por outro lado, alimentagcdo e bebidas parece ter uma contribuicio mais moderada ou até

levemente negativa nesse momento, o que pode moderar a inflagao total.
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Embora as expectativas para os préximos anos sejam de reducédo, esse processo de desinflagdo
pode demorar, o poder de compra das familias ainda é baixo, na pratica, se gasta mais, para
comprar cada vez menos produtos, e/ou, adquirir servigos. Quando o IPCA apresenta alta, isso
indica que os pregos dos produtos e servigos consumidos pelas familias estdo subindo e, como

resultado:

v" O poder de compra dos consumidores diminui, pois o salario real tende a nao
acompanhar imediatamente o ritmo da inflacéo;

v' Ha maior cautela nas decisdes de compra, com priorizacéo de itens essenciais;

v Produtos considerados supérfluos ou de alto valor agregado pode ter sua demanda

reduzida;

Caso a trajetoria demonstrada no grafico acima venha a se confirmar, consumidores sentirdo
maior previsibilidade nos pregos, o que estimula o consumo e permite o planejamento de compras
de bens duraveis. Para as empresas, o controle da inflagdo gera ambiente favoravel para
investimentos, desenvolvimento de novos produtos e expansdo de negdcios. Além disso, a
estabilidade do IPCA contribui para juros controlados, facilitando o acesso ao crédito e reduzindo

o custo de financiamentos para individuos e empresas.

Apesar das projecdes otimistas, existem riscos que podem influenciar o comportamento do IPCA:

v Oscilagdes no dolar e nos pregos das commodities internacionais;
v' Eventos climaticos extremos que afetem a producéo agricola;
v Alteragdes na politica fiscal e nos gastos publicos;

v" Instabilidade politica, que pode impactar a confianga dos agentes econémicos.

Além disso, caso as expectativas de redugdes do indice se confirmem nos préximos periodos,
certamente podera contribuir no processo para a retomada da saude econémica e financeira da
RECUPERANDA.
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Taxa de Juros

Na ultima reunido do Copom a Selic se manteve em

<l 15% a.a., afetando negativamente toda a economia

i: /frrl - do pais, bem como, a RECUPERANDA. Taxas de
= j::_r juros elevadas tendem a restringir o consumo, pois
_'g R parte da renda das familias é direcionada ao

E E, E E % E E 3 % :§ E E pagamento de dividas, cujos custos aumentam com

SELIC 2025 2026 2027 2028 @ €levacado dos juros. Assim, sobra menos dinheiro

Expectativa de Mercado 15,00 12,25 10,50 10,00 narg gastar em compras, impactando negativamente

o setor de bens de consumo em geral. Por outro lado, as expectativas do mercado, segundo o
Boletim Focus, é que a Selic se mantenha nesse nivel até o final de 2025, com a possibilidade de
cortes somente em 2026, caso a inflagdo mostre sinais mais concretos de desaceleragdo. A
continuidade de uma politica de juros altos é vista como necessaria para garantir a estabilidade
de pregos, mas também impde desafios para o crescimento econémico e para o endividamento

de familias e empresas.

Caso as expectativas de inflagado se mantenham em constante reducgao, é possivel que realmente
tenhamos sucessivas reducdes na taxa de juros para os préoximos anos. Quando ha sinais de
queda ou estabilidade nos juros, o ambiente se torna mais favoravel para consumidores e
empresas, fato esse que podera contribuir para uma recuperagdo mais célere da
RECUPERANDA, uma vez que ela podera ter acesso a crédito mais barato para fazer frente ao

seu processo de reestruturagao.

PIB - Produto Interno Bruto

O tarifago americano impde um custo real para a

PIB Total

economia brasileira, mas ndo chega a representar um
choque massivo no PIB agregado, segundo as

principais estimativas (SPE fala em -0,1 a -0,2 p.p.).

A expectativa para 2025 € de que o PIB encerre em

¢ U N 1 L u v n n un un n

C N NR N NN SN N . _ o

$ 5882853583 ¢ 2,16%, impulsionado principalmente pelos setores de
PIB TOTAL 2025 2026 2027 2028 Aagdropecuaria e servigos, enquanto a industria e o

Expectativa de Mercado 2,16 1,78 1,88 2,00
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consumo das familias apresentaram desaceleracao, impactados pela politica monetaria restritiva.

As expectativas para o PIB brasileiro para os anos de 2026 e 2027 é de queda, com uma possivel
retomada em 2028. A economia brasileira esta exposta a choques externos, como tarifas
comerciais, mudangas nas cadeias globais ou menor demanda externa, fatos esses que

enfraquecem o cenario de crescimento.

Em suma, a combinagao de juros elevados, menor impulso de investimento, choques externos,
fragilidade estrutural e fiscais, estado levando para baixo as proje¢des de crescimento do PIB para
0s proximos anos. Isso nao significa necessariamente recessao, mas sim um crescimento mais

lento do que o esperado anteriormente.

A retracdo do PIB é sempre um fator negativo para as empresas, fato esse que certamente podera

interferir de forma negativa na performance operacional da RECUPERANDA.

Taxa de Cambio

Cambio O cenario do cambio no Brasil para o encerramento do
s . ano de 2025 é um dos temas mais complexos e
r fe s . o .
5,8 volateis da economia. A taxa de cambio,
=0 especificamente a relacdo entre o real e o ddlar, é
2 4 s 4 4 s s o s ow s . Influenciada por uma série de fatores interligados, o
O S N - L O O B O

N £ 5 = = = g <o @& & & 3 . ~ .
L5 8ESESA2 508 3 28 que torna as projecbes uma mistura de cautela e
CAMBIO _ incerteza. A expectativa para o dolar no final de 2025
Expectativa de Mercado 5,40 5,50 550 550 g dg R$ 5,40. Essa projecéo, no entanto, é dinAmica e

tem sido revisada constantemente, refletindo a volatilidade do cenario econémico global e
doméstico. Outras instituicdes, como o Ipea e o Banco Mundial, também fazem suas proprias

projecdes, mas o consenso aponta para uma manutenc¢ao do délar em patamares elevados.

A trajetdria do dolar dependera do sucesso do governo em gerir a politica fiscal, da resposta do
Banco Central a inflacdo e do dinamismo do cenario econdmico global. Embora as proje¢des do
mercado apontem para um patamar acima de R$ 5,00, a volatilidade do real € uma constante a

ser monitorada.
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Balanca Comercial — (US$ bilhdes)

A balanca comercial brasileira embora tenha mantido

Saldo
R T = P uma trajetoria de superavit nos ultimos anos, enfrenta
75 8 Lum,.L um novo e significativo desafio: o aumento de tarifas
:; imposto pelos Estados Unidos. Essa medida,
I T T R R B B R R I, apelidada de "tarifago"”, tem o potencial de impactar
$ 55 g g 525883 ¢ setores chave da economia brasileira e de mudar a
—_— 2025 2026 2027 202g Ginamica do comercio bilateral. As tarifas elevadas

Expectativa de Mercado 62,10 66,00 74,30 72,50 jmpostas pelos EUA ja estdo gerando consequéncias
visiveis em diversos setores de exportacdo do Brasil. Os dados iniciais mostram uma contragao

consideravel em areas criticas:

v Maquinas e Equipamentos: As exportagdes nesse setor ja registraram uma queda de
23,6%.

v" Produtos de Madeira: Uma diminuicdo de 14,0% nas exportagoes.

v" Autopecgas e Componentes de Motor: Quedas de 5,6% e 7,6%, respectivamente.

Além desses, setores como o de metais, especialmente ferro, aco e aluminio, sdo particularmente
vulneraveis. A industria de carne bovina, um dos principais produtos de exportacao para os EUA,
também prevé uma perda significativa de receita, com estimativas de prejuizos na ordem de mais

de US$ 1 bilhdo na segunda metade do ano.
Apesar do Brasil ter uma balanga comercial favoravel com os Estados Unidos em termos de bens,
a imposicao de tarifas afeta diretamente o volume de exportacées e pode comprometer o superavit

global.

Riscos para a Balanca Comercial e a Economia

Redirecionamento de Exportagées: Embora o Brasil possa tentar redirecionar suas exportacoes
para outros mercados, como a China, essa ndo é uma tarefa simples. Barreiras logisticas e

sanitarias podem limitar a capacidade de absorcido desses outros mercados.
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Impacto no PIB: Estudos de instituicdes financeiras estimam que um aumento de 10 pontos
percentuais nas tarifas pode reduzir o PIB brasileiro em 0,2% a 0,3%. A elevagéo para 50% pode

causar um impacto negativo de até 0,6% no PIB.

Vulnerabilidade Setorial: O “tarifago” atinge de forma desproporcional as industrias que sdo mais
dependentes do mercado americano, como a de avides (Embraer), suco de laranja e café. Para

alguns desses setores, a medida pode representar um verdadeiro embargo econémico.

Diante desse cenario, o Brasil ja demonstrou inten¢do de retaliar, mas, enfrenta um dilema. A
retaliagao pode levar a um aumento ainda maior nas tarifas por parte dos EUA, prejudicando ainda
mais a economia brasileira. A politica de tarifas é vista por muitos analistas como uma ferramenta

com motivagdes politicas, ndo apenas econdmicas, o que dificulta uma negociagao direta.

O desafio para o Brasil é grande. E preciso encontrar um equilibrio entre a defesa de seus
interesses comerciais e a busca por novos mercados, ao mesmo tempo em que se avalia a melhor
forma de responder a um parceiro comercial historicamente importante, mas que agora adota uma

postura mais protecionista.

IDP — Investimento Direto no Pais (US$ bilhdes)

Investimento direto no pais A expectativa para o encerramento do ano de 2025 é
B0 | —=r— . oL~
= “\rﬂ\ que o Brasil acumule US$ 70,25 bilhdes de

| 1

7% L ___ investimentos estrangeiros direto no pais. No
74 — g pais.
72 Awl entanto, os juros altos em economias avangadas
70 . .

< w owmw omowowonow oun ow w  estimulam afuga de recursos de paises emergentes,

S R T

N E 2 = —Jr— T~ - I (. — - ] . , . ry ~

3 3282329y 38 como o Brasil. Além disso, a politica de elevagao de
IDP 2025 2026 2027 2028 larifas adotada pelos Estados Unidos tem gerado um
Expectativa de Mercade 70,25 70,00 72,00 75,00

cenario de incerteza e preocupacgao para a economia
global, e o Investimento Estrangeiro Direto (IED) no Brasil ndo esta imune a essa dinamica.
Embora o Brasil tenha uma economia robusta e diversificada, a imposicao de barreiras comerciais

por um parceiro tdo importante como os EUA pode influenciar o fluxo de capital.
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Impacto Imediato e Setorial

O "arifago" imposto pelos Estados Unidos afeta diretamente as empresas brasileiras que
exportam para o mercado americano. Setores como o de maquinas e equipamentos, produtos de
madeira, e 0 agronegdcio, especialmente o de carnes, ja sentem o impacto da reducédo de

competitividade.

Para o Investimento Estrangeiro Direto, isso pode se manifestar de duas maneiras:

Reducao de Investimentos em Setores Afetados: Investidores estrangeiros, ao perceberem a
dificuldade de acesso ao mercado americano, podem reconsiderar ou postergar investimentos em
setores no Brasil que dependem fortemente das exportacbes para os EUA. O risco de nao
conseguir vender produtos para um dos maiores mercados do mundo torna o investimento menos

atrativo.

Redirecionamento de Capital: Em um cenario de incerteza, o capital estrangeiro tende a se
mover para setores e paises que oferecem maior seguranga e potencial de retorno. Isso pode
levar a uma desaceleracdo do IED em areas que sofrem diretamente com as tarifas, e a um
aumento em outras, como o setor de energia renovavel ou tecnologia, que nao sao diretamente

afetados.

A Resiliéncia do Brasil e o Cenario Global

Apesar do desafio imposto pelas tarifas, o Brasil tem caracteristicas que o tornam um destino

atraente para o IED a longo prazo:

Mercado Interno: O Brasil possui um vasto mercado interno, o que o torna um destino atraente
para empresas que buscam expandir suas operacdoes e nao dependem exclusivamente das

exportacdes.

Recursos Naturais: A riqueza em recursos naturais do pais, especialmente a matriz de energia
renovavel, € um fator de atragcéo para investimentos de longo prazo, impulsionados pela transigéao

energética global.
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Diversificagao Comercial: Embora os EUA sejam um parceiro crucial, o Brasil tem diversificado

suas relagdes comerciais, fortalecendo lagos com a China e a Unido Europeia, o que pode mitigar

o impacto das tarifas americanas.

A capacidade do Brasil de atrair Investimentos Estrangeiro Direto dependera de sua resiliéncia e

da capacidade do governo de implementar politicas que reduzam o risco e a burocracia, além de

buscar a diversificagdo de mercados. A incerteza causada pelas tarifas dos EUA exige uma

postura de cautela, mas ndo anula o potencial de investimento do Brasil.

Contexto

A seguir, os principais contextos que a RECUPERANDA entendem ser relevantes para o seu

negocio.

Quadro 1: analise das variaveis politicas e econdmicas.

Variaveis politicas e econdmicas Futuro das ]
significativas variaveis Oportunidade e ameagas
IPCA REDUCAO OPORTUNIDADE
SELIC REDUCAO OPORTUNIDADE
PIB REDUCAO AMEACA
CAMBIO AUMENTO AMEACA
BALANCA COMERCIAL REDUCAO AMEACA
INVESTIMENTO DIRETO NO PAIS REDUCAO AMEACA

Fonte: Mercado Financeiro

4.2 Analise Fatores Mercadolégico

Conforme discorrido inicialmente, a RECUPERANDA é uma empresa especializada em solugdes

tecnoldgicas para o tratamento de aguas e efluentes, recuperacao e aproveitamento de biomassa,

cogeragao de gas e energia elétrica e usinas fotovoltaicas.
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l: / I: na
aguas '
A Endeavor Aguas é especializada A Endeavor Agro é a diviséo A Endeavor Volt € focada em
em solucdes, equipamentos e dedicada a desenvolver solucdes e desenvolver solucdes completas para
sistemas destinados ao tratamento de fornecer equipamentos e sistemas converter a luz solar em energia
agua potavel e industrial, efluentes projetados para o aproveitamento de elétrica nos mais diversos ambientes
hidricos e reuso dos efluentes biomassa do agronegécio e de que tenham demanda ou
tratados. produtores rurais. oportunidade.

Entretanto, atualmente todas as atividades operacionais da RECUPERANDA estao voltadas para
o segmento de solugdes, equipamentos e sistemas destinados ao tratamento de agua potavel e

industrial, efluentes hidricos e reuso dos efluentes tratados.

O segmento de solugdes tecnoldgicas para tratamento de aguas e efluentes no Brasil é bastante
estratégico e vem crescendo, por conta de desafios ambientais, regulacdo, demandas industriais

e escassez hidrica.

O mercado brasileiro de equipamentos para tratamento de agua e esgoto (water & wastewater)
foi estimado em US$ 2,54 bilhdes em 2024 e deve crescer a um ritmo composto de ~ 4,9% entre
2025 e 2030.
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Para tratamento terciario de efluentes (ou seja, estagios avancados de purificagdo, muitas vezes

para reuso), o mercado de equipamentos no Brasil deve atingir ~ US$ 1,513 milhdes até 2030.

Revenue, 2022 (USSM) Forecast, 2030 (US$M) CAGR, 2023 - 2030

$1,032.5 $1,513.7 4.9%
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Brazil tertiary water & wastewater treatment equipment market, 2018-2030 (US$M)
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No tratamento industrial de agua, o mercado gerou US$ 1,628 milhdes em 2024 e deve ir para
US$ 2,621 milhdes em 2033, com CAGR de ~5,5%.

Revenue, 2024 (USSM) Forecast, 2033 (USSM) CAGR, 2025- 2033

$1,628.2 $2,621.0 5.5%
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Segundo estimativas de mercado para a América Latina, o Brasil deve ter cerca de 36,7% de

participacdo no mercado regional de tratamento de agua e efluentes.

@ ‘ ‘Eﬁt}sﬂl\lew‘swwe

Latin America Water and Wastewater Treatment Market Forecast to
2032: Market to Hit $48.12 Billion, Brazil Dominates with 36.7% Share
in 2025

The Latin America water and wastewater treatment market is poised to hit $48.12 billion by 2032,
with a CAGR of 5.9% from 2025. Spurred by stringent water regulations, urban growth, and water
scarcity, the market sees rising demands for advanced treatment technologies. Key players like
Veolia and SUEZ drive innovation amidst challenges like high operational costs. Notably, Brazil
will lead with a 36.7% market share by 2025, propelled by industrial expansion and strict
environmental standards.

Fonte:https://www.globenewswire.com/news-release/2025/05/14/3080871/28124/en/Latin-America-Water-and-Wastewater-
Treatment-Market-Forecast-to-2032-Market-to-Hit-48-12-Billion-Brazil-Dominates-with-36-7-Share-in-2025.htm|

Pontos Fortes e Oportunidades no Segmento

Algumas das principais oportunidades para o segmento:

v' Solugdes de reuso de agua para industrias: especialmente em setores que consomem

muita agua (petroquimica, quimica, alimentos).

v' Desenvolvimento de membranas mais eficientes e econémicas: ha espacgo para inovagao

local e adaptacéao de tecnologias para realidades brasileiras (clima, tipo de polui¢do).

v Digitalizagdo e loT no saneamento: sensores, monitoramento em tempo real, manutengao

preditiva, controle de bombas para reduzir consumo.

v/ Sistemas de tratamento natural (wetlands, zonas humidas artificiais): especialmente para

pequenas cidades ou projetos descentralizados.

v' Tratamento avangado para contaminantes emergentes: micro poluentes (farmacos,

pesticidas, corantes), que exigem tecnologias sofisticadas.
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v" Solugdes de desinfecgao de baixo custo e baixo consumo de energia para zonas remotas

OU concessionarias menores.

v' Consultoria, projeto e implementagdo para modernizagdo de estacdes de tratamento
existentes: atualizar estagdes antigas com novas tecnologias pode ser um nicho

importante.

Riscos e desafios

No entanto, esse segmento também enfrenta alguns desafios:

v" Alto custo inicial: Tecnologias avangadas (membranas, AOPs, automacao) tendem a ter
investimento inicial elevado, o que pode ser uma barreira para concessionarias menores

Ou municipios pobres.

v' Capacidade institucional limitada: Nem todas as companhias de saneamento tém

capacidade técnica para gerenciar projetos tecnoldgicos complexos.
v Falta de pessoal especializado para operar ou manter tecnologias de ponta.

v" Financiamento: Apesar de haver oportunidades, nem todos os projetos conseguirdo

financiamento ou modelo de negdcio rentavel.

v' Dependéncia de subsidios, concessdes ou apoio regulatério pode tornar alguns projetos

inviaveis sem politicas claras.

v' Regulagao incerta ou lenta: A regulagédo pode ainda nao exigir algumas das tecnologias

mais avangadas, diminuindo o incentivo para adocéo imediata.
v Processos regulatérios (licengas, aprovacao ambiental) podem atrasar projetos.

v" Manutengao e operagao: Tecnologias sofisticadas exigem manutengdo e mao de obra

especializada. Sem isso, podem falhar ou ndo entregar os ganhos previstos.

v" Problemas de fouling (incrustragdo) em membranas, por exemplo, podem aumentar custos

operacionais.
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v' Aceitagao social: Em alguns casos, havera resisténcia ao reuso de agua, especialmente

para usos potaveis ou industriais. A percepgao publica pode ser um obstaculo.

v" Projetos de saneamento demandam dialogo com comunidades, especialmente em areas

menos desenvolvidas.

Perspectiva futura

v' Crescimento continuo: com as metas de saneamento universal, regulacao mais estrita e
demanda por sustentabilidade, o segmento de tecnologia para agua e efluentes tende a

crescer de forma sustentavel no Brasil.

v' Inovagao local: ha potencial para empresas brasileiras desenvolverem tecnologias
adaptadas ao contexto nacional, o que pode dar vantagem competitiva frente a solugdes

importadas.

v Integragdo com ESG: empresas de saneamento e industrias estdo cada vez mais
alinhadas a estratégias ESG (“ambiental, social e governanga”), e investir em tratamento

eficiente e reuso de agua faz parte dessas agendas.

v' Parcerias publico-privadas: a expansao via PPP pode continuar a ser um modelo forte
para implementar infraestrutura moderna de tratamento, sobretudo em regides menos

atendidas.

v Digitalizacdo e automacgao: espera-se que sensores, loT, inteligéncia artificial ganhem
cada vez mais espaco na operacéo de ETAs (Estacdes de Tratamento de Agua) e ETEs

(Estacbes de Tratamento de Esgoto), com ganhos de eficiéncia energética e operacional.
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4.3 Analise do Ambiente Operacional

A analise deste item visa identificar a atual situacdo e como se desenvolve o relacionamento
especifico da RECUPERANDA com os principais agentes envolvidos no processo operacional da
companhia (trabalhadores, fornecedores de bens e servigos, instituicdes financiadoras, clientes,

acionistas e governo).

Trabalhadores

Mesmo diante de todas as dificuldades, conforme ja discorrido acima, a RECUPERANDA continua
gerando diversos postos de trabalhos diretos e indiretos, beneficiando ndo somente os

trabalhadores diretamente envolvidos, mas também suas familias e a economia de forma geral.

Fornecedores de bens e servicos

As operacgdes junto aos seus fornecedores de bens e servigcos estdo seguindo de forma amistosa,
apesar de nao se negarem a continuidade do fornecimento, ndo estdo concedendo prazos para

pagamento, os pagamentos devem ser realizados na modalidade de pagamentos a vista.

Diante dos desafios operacionais que a RECUPERANDA esta vivenciando, o relacionamento com
esses parceiros sofre os prejuizos de seu processo momentaneo de crise, entretanto, entendemos
que seus parceiros voltardo a Ihe conceder mais créditos e melhores condi¢des de pagamento

assim que o processo recuperacional se consolidar e mostrar de forma factual seu andamento.

Instituicoes financeiras

Atualmente a RECUPERANDA n&o possui nenhuma linha de crédito junto as instituicoes
financeiras (bancos) que fomentavam suas operagbes. Esses agentes ja interromperam o
fornecimento de crédito a RECUPERANDA, embora o relacionamento se mantenha e exista. Esta

situacao deve perdurar até que se materialize a recuperacdo da companhia.

Por outro lado, a RECUPERANDA tem buscado o relacionamento junto a parceiros estratégicos
que ja atuam nesse segmento, visando fomentar suas operagdes. Além disso, a RECUPERANDA

também pretende estreitar sua relacdo com as instituicdes financeiras denominadas “FIDCs”,
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onde sao intermediados a capitalizagao de recursos financeiros para serem utilizados como capital

de giro no dia a dia da companhia.

Concorrentes

No que tange ao segmento de solugdes, equipamentos e sistemas para tratamento de agua
potavel, agua industrial, efluentes e reuso, temos alguns grandes players que atuam no mesmo
segmento, como — Sigma, Vibropac, aQuamec Brasil, Liquos Ambiental, Naqua, Ecosan, Sulzer

Pumps, entre outros.

Entretanto, a RECUPERANDA tem experiéncia agregada de forma continua desde os anos 60,
oferecendo solugcbes individuais e estacbes de tratamento completas, compactas e
energeticamente eficientes e confiaveis, que tratam a agua e efluentes e permitem processos, que

além de cumprirem todas as exigéncias legais, sejam sustentaveis e econémicos.

= Q A
A R S &

01. 02. 03. 06.

Estudamos as necessidades de Elaboramos todo o projeto e Realizamos a instalacéo, Apds a concluséo do fornecimento, realizamos vistorias
cada cliente e a viabilidade aplicamos as tecnologias mais montagem e partida das solugdes para garantir o pleno funcionamento de cada instalacdo
técnica de implantacéo dos eficientes para cada realidade com profissionais altamente e contamos com servicos de telemetria que asseguram

projetos utilizando modernas ferramentas treinados e qualificados. o desempenho a distancia.
de modelagem.

A exceléncia de cada entrega também € resultado da nossa parceria com companhias

reconhecidas nacional e internacionalmente no mercado.

Clientes

Mesmo diante das dificuldades financeiras momentaneas enfrentadas pela RECUPERANDA, a
carteira de clientes esta sendo atendida em conformidade, além disso, a companhia tem realizado

prospeccgdes constantemente visando diversificar e aumentar sua carteira de clientes.
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Governo — Aspectos Tributarios

Atualmente, a RECUPERANDA n&o possui endividamento tributario relevante junto ao fisco,
entretanto, considerando a conveniéncia e o interesse de ver regularizada a sua situacgéo tributaria
perante o fisco, a administragdo da RECUPERANDA, através de orientag&o juridica e contabil,

decidiram que irdo aderir ao longo dos proximos meses, programas de compensacgdes e

parcelamentos tributarios instituidos pelo governo “REFIS, PERT, PEP, dentre outros.

4.4 Balango Patrimonial e Demonstracao de Resultados

A seguir o balango patrimonial e a demonstragdo de resultados — consolidado da
RECUPERANDA, nos exercicios de 2023, 2024, 2025, que fizeram parte dos documentos

entregues ao Juizo da Recuperagéo.

BALANCO PATRIMONIAL
ENDEAVOR SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL

2023

2024 Jan a Mai 2025

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

29.243.754
27.386.083

16.588.194
8.994.335

13.678.363
12.763.215

PASSIVO

PASSIVO CIRCULANTE

29.243.754
16.695.193

16.588.194
18.582.039

DISPONIBILIDADES 1.217.049 27.835 19.066
CLIENTES 10.217.955 65.192.254 6.914.035
QUTROS CREDITOS A RECEBER 12.414.2132 1.658.402 1.510.066
ESTOQUES 3.268.704 342.337 2.546.174
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 268.124 773.507 1.973.874
ATIVO NAD CIRCULANTE 1.857.671 7.593.859 915.148
IMOBILIZADO 1.619.955 627.518 633.556
PARTES NAD RELACIONADAS - 6.695.504 -
IMPOSTOS & RECUPERAR (LP) 237717 270.837 281.592

13.678.363
22.276.721

PASSIVO NAO CIRCULANTE
CONTA CORRENTE DIVERSAS

3.545.423
3.545.423

2.832.379,10
2.158.300

OUTRAS OBRIGACOES 1.982.835 6.170.180 6.1591.654
FORNECEDORES 6.395.017 4.990.432 6.940.150
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 5.557.972 4.212.635 5.250.159
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 741.138 1.404.381 2.080.228
RECEITA DIFERIDA 2.018.230 1.804.411 1.804.411

3.110.290
2.436.210

PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS LP

674.075,05

674.079

PATRIMONIO LIQUIDO 9.003.139 -4.826.224 -11.708.648

CAPITAL SOCIAL 2.300.000 2.300.000 3.000.000
ADTO P/ FUTURD AUMENTO DE CAPITAL 12.214.049 4.416.262 4.416.262
LUCRO / [PREIUIZOS) ACUMULADOS -5.510.910 -11.542.486 -19.124.910
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

ENDEAVOR SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

2023

2024

Jan a Mai 2025

Receita Operacional Bruta

24.930.010

12,494,272

2.815.051

Cutras Receitas

Dedugdes da Receita Operacional Bruta

-5.839.318

-2.414.244

-2.687.635

Dedugdes e Impostos

-5.839.318

-2.414.244

-2.687.635

Receita Operacional Liquida

10.080.028

CMV

12.232.

e
w3

8

-6.796.940

Lucro Bruto

6.853.310

Despesas Operacionais 10.793.558  -9.681.116 -401.893
Despesas Gerais -7.045.945 -6.115.405 -736.715
Despesas Administrativas -2.285.808 -2.390.044 -255.783
Despesas Financeiras | Receitas Financeiras -1.453.806 -1.175.668 590.606

Lucro f (Prejuizo) Liquido Operacional

-3.935.249

-6.398.028

-274.476
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4.5 Analise Vertical dos Balangos Patrimoniais e das Demonstragées de

Resultados

BALANGO PATRIMONIAL - ANALISE VERTICAL
ENDEAVOR SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA.

BALANCO PATRIMONIAL AN % | Jan a Mai 2025
ATIVO 29.243.754 100% 16.588.194 100% 13.678.363
ATIVO CIRCULANTE 27.386.083 94% 8.994.335 54% 12.763.215 %
DISPONIBILIDADES 1.217.049 | 42% 27.835 | 0% 19.066 | 0%
CLIENTES 10.217.995 | 35% 5.192.254 | 37% 6.914.035| 51%
QUTROS CREDITOS A RECEBER 12414212 | 42% 1.658.402 | 10,0% 1.310.066 | 10%
ESTOQUES 3.268.704 | 11% 342337 | 2% 2.546.174 | 19%
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 268.123,56 773.507 1.973.874,03
ATIVO NAD CIRCULANTE 1.857.671 7.593.859
IMOBILIZADO 16159955 | 6% 627.51B | 4% 633.556 | 5%
PARTES NAD RELACIONADAS - 0% 5.695.504 | 40% - 0%

IMPOSTOS & RECUPERAR (LP)

237717

270.837

281.592

PASSIVO 29.243.754 16.588.194 13.678.363

PASSIVO CIRCULANTE 16.695.193 18.582.039 22.276.721 L
OUTRAS OBRIGACOES 1.982.835 | 6,8% 65.170.180 |37.2% 6.191.654 | 45%
FORNECEDORES 6.395.017 [21,9% 4.990.432 | 30% 6.940.150 | 51%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS NO CURTO PRAZO 555797242 | 19% | 4.212.635,12 | 25% 5.250.1599 | 38%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER CP 741138 | 3% 1.404.381 | 8% 2.090.228 | 15%
RECEITA DIFERIDA 2.018.230| 7% 1804411 11% 1804411 | 13%

PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.545.423 2.832.379 3.110.289,52 %
CONTA CORRENTE DIVERSAS 3.545423 | 12% 2.158.300 | 13% 2.436.210 | 18%
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS LP - - 674.079 | 4% 674.079 | 5%

PATRIMONIO LIQUIDO 9.003.139 -4.826.224 %
CAPITAL SOCIAL 2.300.000 | 8% 2.300.000 |13,9% 3.000.000 | 21,9%
ADTO P/ FUTURD AUMENTO DE CAPITAL 12214049 | 42% 4.416.262 |26,6% 4.416.262 | 32,3%
LUCRO / [PREIUIZOS) ACUMULADOS -5.510.910 | -19% -11.542.486 | -70% -19.124.910 |-140%
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS DO EXERCICIO - ANALISE VERTICAL

ENDEAVOR SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO

2023

AN %

2024

AN %

Jan a Mai 2025

AV %

Receita Operacional Bruta

24.930.010

100%

12.494.272

100%

2.815.051

100%

Dedugdes da Receita Operacional Bruta

-5.830.318

-23%

-2.414.244

-19%

-2.687.635

-95%

Dedugdes e Impostos

-5.839.318

-23%

-2.414.244

-2.687.635

-95%

Receita Operacional Liquida

19.090.692

7%

10.080.028

127.416

5%

CMV

-12.232.383 | -49% |

-6.796.940 |

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

6.858.310

-10.793.558

28%

-43%

-9.681.116

127.416

-401.893

5%

Despesas Gerais -7.049.945 | -28% | -6.115.405 | -49% -736.715 | -26%
Despesas Administrativas -2.289.808 | -9% | -2.390.044 | -19% -255.783 | -9%
Despesas Financeiras | Receitas Financeiras -1.453.806 | -6% | -1.175.668 | -9% 590.606 | 21%

Lucro f (Prejuizo) Liquido Operacional

-3.935.249

-16%

-6.398.028

-51,2%

-274.476
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4.6 Analise dos Indicadores de Liquidez, Solvéncia e Necessidade de Capital
de Giro

indices de Liquidez

LIQUIDEZ GERAL: 202: 2024 Jan a Mai 2025

|LG = (AT / PC + PNC) 1,24 0,77 0,54 |

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento das dividas da
RECUPERANDA a longo prazo. Indica também quanto a RECUPERANDA possui de ativos
realizaveis no curto e longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros
também de curto e longo prazos.

Interpretagao do indice

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros
suficientes para honrar seus compromissos.
v' Se o indice for menor que 1, significa que a entidade ndo tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos.

Liquidez Corrente

LiQUIDEZ CORRENTE 202 2024 Jan a Mai 2025

llc=ac/pc 1,64 0,48 0,57

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da RECUPERANDA
a curto prazo. Indica também quanto a RECUPERANDA possui de ativos realizaveis no curto e
longo prazo para cada unidade monetaria da divida assumida com terceiros no curto e longo

prazo.

Interpretagao do indice

v' Se o indice for igual ou maior que 1, significa que a entidade tera recursos financeiros

suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;
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v' Se o indice for igual ou menor que 1, significa que a entidade nao tem ou nao tera recursos

financeiros suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo;

Liquidez Seca

LIQUIDEZ SECA 202; 2023 Jan a Mai 2025

LS = AC - Estoques - Qutros Créditos / PC 0,30 0,39 0,51 |

Este indice tem a finalidade de refletir a capacidade de pagamento de dividas da RECUPERANDA
no curto prazo. Indica também quanto a RECUPERANDA possui de ativos circulante no curto
prazo, excluindo-se os estoques, frente a cada unidade monetaria da divida assumida com

terceiros no curto prazo.

Interpretagao do indice

v' Se a liquidez seca for maior do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

possui capital disponivel suficiente para arcar com as suas obrigag¢des de curto prazo.

v' Se a liquidez seca for menor do que 1, significa que ao subtrair o seu estoque, a empresa

nao possui, hoje, capital suficiente para arcar com todas as suas obrigacdes de curto prazo;

indices de Endividamento

Endividamento de curto prazo

ENDIVIDAMENTO DE CURTO PRAZO 202; 2023 Jan a Mai 2025

ECP=PC/AC 61% 207% 175%]

Este indice mostra o total de recursos de curto prazo utilizados para financiar o capital de giro da
RECUPERANDA.
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Endividamento de longo prazo

ENDIVIDAMENTO DE LONGO PRAZO 202 2023 Jan a Mai 2025

ELP =PNC/AT 12% 0,17 0,23

Este indice mostra o total de recursos de longo prazo utilizados para financiar a RECUPERANDA.

Endividamento oneroso

ENDIVIDAMENTO ONEROSO 202 2023 Jan a Mai 2025

|EO = ( ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO) / AT 31% 38% 56%

Este indice mostra quanto a RECUPERANDA utiliza de recursos financeiros (de curto e longo

prazo) para financiar suas atividades.

Necessidade de capital de giro

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (RS) 202 2023 Jan a Mai 2025

NCG=AC-PC 10.690.830 -9.587.704 -9.513.506

A necessidade de capital de giro (NCG) indica o periodo e quanto a RECUPERANDA precisa

dispor de capital de giro a fim de manter suas operagdes.

4.7 Consideracdes Balango Patrimonial e Demonstrativos de Resultados

A diretoria é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessario para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres

de distorgdes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da
capacidade da companhia em continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracoes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das

operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela

supervisao do processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Nao fez parte de nosso trabalho nenhum procedimento de auditoria, due diligence ou consultoria
tributaria, e tampouco foram efetuadas investigacdes sobre a veracidade de todas as informagdes

fornecidas pela companhia.
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4.8 Projecao Balango Patrimonial Exercicios Futuros

PROJECAO BALANCO PATRIMONIAL
ENDEAVOR SOLUCOES AMBIENTAIS LTDA.

PROJECAO BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 15.037.156 15.261.872 15.498.686 15.747.078 16.006.596 16.276.847 16.557.491 16.848.237 17.148.838
ATIVO CIRCULANTE 14.403.600 14.691.672 14.985.505 15.285.216 15.590.920 15.902.738 16.220.793 16.545.209% 16.876.113
Disponibilidades 576.144 587.667 589.420 511.409 523.637 536.110 548.832 561.808 575.045
Clientes 12.387.006 | 12.634.838 | 12.887.535 | 13.145385| 13.408.191 | 13676.355 | 13.9409.882 | 14228880 | 14513457
Estoque 1.440.5360 1.469.167 1.498.551 1.528.522 1.559.082 1.590.274 1.622.079 1.654.521 1.687.611
ATIVO NAO CIRCULANTE 633.556 570.200 513.180 461.862 415.676 374.108 336.697 303.028 272725
PASSIVO 15.037.156 15.261.872 15.498.686 15.747.078 16.006.596 16.276.847 16.557.491 16.848.237 17.148.838
PASSIVO CIRCULANTE 14.705.039 13.239.816 12.264.546 12490848 12.690.468 12.952.923 13.225.,616 13.508.251 13.B00.580
Salarios e Encargos a Pagar 1.267.517 1.292.867 1.138.898 1.161.676 1.184.910 1.208.608 1.232.780 1.257.436 1.282.585
Fornecedores 10.013.719 9499114 8.923.286 8.994.106 9.120.688 9.303.102 9.439.164 9.678.947 9.872.526
Impostos E Contribuictes A Recolher Cp 3.423.803 2.447 835 2.202.361 2.335.065 2.384.870 24413213 2503672 2571.868 2645470
PASSIVO NAD CIRCULANTE 110.216 110.216
Pagamento Credores Classe | - Trabalhista 110.216 110.216 - - - - - - -
Pagamento Credores Classe lll - Quirografario - - 200.569 200.569 200.569 200.569 200.569 200.569 200.569
Pagamento Credores Classe IV - ME | EPP = = 8.162 8.162 8.162 8.162 8.162 8.162 8.162
PATRIMONIO LIQUIDO: 3.047.499 3.107.397 3.115.192 3.123.144 3.131.254 3.139.527
Capital Social 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Lucro / [Prejuizos) Do Exercicio -2.778.100 | -1.088.160 25.409 47 499 107.397 115192 123144 131.254 139527

PROJECAO BALANCO PATRIMONIAL
ENDEAVOR SOLUGCOES AMBIENTAIS LTDA.

PROJECAO BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO 17.459.088 17.778.815 18.107.883 18.446.182 18.793.634 19.150.182 19.515.793 19.890.455
ATIVO CIRCULANTE 17.213.635 17.557.908 17.9092.066 18.267.248 18.632.592 19.005.244 19.385.349 19.773.056
Disponibilidades 688.545 702316 716.363 730.6580 745.304 760.210 775.414 790.922
Clientes 14.803.726| 15.099.801 | 15.401.7597 | 15.705.833 | 16.024.030| 16.344510 | 16.671.400 | 17.004.828
Estoque 1721364 1.755.791 1.750.807 1.826.725 1.863.255 15900524 1.938.535 1.577.306
ATIVO NAO CIRCULANTE 245452 220.907 198.816 178.935 161.041 144.937 130.444 117.399
PASSIVO 17.459.088 17.778.815 18.107.883 18.446.182 18.793.634 19.150.182 19.515.793 19.890.455
PASSIVO CIRCULANTE 14.102.392 14.413.513 14.733.801 15.063.146 15.401.464 15.748.696 16.104.804 16.469.774
Saldrios e Encargos a Pagar 1.308.236 1.334.401 1.361.088 1.388.311 1.416.077 1.444.399 1.473.287 1.502.752
Fornecedores 10.069.977 | 10.271.376| 10.476.804 | 10.686.340| 10.500.067 | 11.118.068 | 11.340.429 | 11.567.238
Impostos E Contribuicdes A Recolher Cp 2.724.179 2.807.735 2.895.908 2.988.456 3.085.320 3.186.229 3.291.088 3.399.784

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Pagamento Credores Classe | - Trabalhista - - = = - - - _

Pagamento Credores Classe lll - Quirografario 200.569 200.569 200.569 200.569 200.569 200.569 200.569 200.569
Pagamento Credores Classe IV - ME | EPP B8.162 B8.162 8.162 B.162 B.162 B.162 8.162 8.162

PATRIMONIO LIQUIDO 3.147.965 3.156.572 3.165.351 3.174.305 3.183.439 3.192.755 3.202.258 3.211.950
Capital Social 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Lucro / [Prejuizos) Do Exercicio 147 965 156.572 165.351 174305 183.439 192755 202.258 211.950
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4.9 Projecao Demonstrativo de Resultados Exercicios Futuros

PROJECAO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS
ENDEAVOR SOLUGCOES AMBIENTAIS LTDA.

PROJECAO RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Receita Operacional Bruta 14.403.600 | 14691.672 | 14 985505 | 15.285.216 [ 15.550.520 | 15502.738 | 16.220.793 | 16.545.200 | 16.876.113

Dedugdes da Receita Operacional Bruta -3.888.972 -2.938.334 -2.997.101 -3.057.043 -3.118.184 -3.180.548 -3.244.159 -3.309.042
Dedugies e Impostos -3.888.972 38.3 -2.997.101 | -3. -3.118.184 -

Receita Operacional Liquida 10514.628 11.753.338 11.988.404 12.228.172 12472736 12.722.191 12.576.634 13.236.167 13.500.8%0

CMY -9.362.340 | -8.815.003 | -8.152.115 | -8.406.869 | -8.575.006 | -8.746.506 | -8.921.435 | -9.099.865 | -9.281.862

Lucro Bruto 1.152.2B8 2.938.334 3.836.2B9 3.821.304 3.B97.730 3.975.685 4.055.198 4.136.302 4.219.028

Despesas Operacionais -3.820.171 -3.916.278 -3.528.504 -3491.429 -3.507.957 -3.578.116 -3.649.678 -3.722.672 -3.797.125
Despesas Comerciais e Administrativas -3.168.792 | -3.232.168 | -2.847.246 | -2904.191 | -2.962.275 | -3.021.520 | -3.081.951 | -53.145.580 | -53.206.461
Despesas Processuais - Administrador Judicial -147.253 -169.902 -156.766 -52.355 - - - - -
Despesas Financeiras -504.126 -514.209 -524.493 -534 983 -545.682 -556.596 -567.728 -579.082 -590.664

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do Pagto. RJ -2.667.883 307.785 329.875 380.773 5 413.630

Pagamento Credores Classe | - Trabalhista -110.216 -110.216 - - - - - - -

Pagamento Credores Classe lll - Quirografdrio - - -273.641 -273.641 -273.641 -273.641 -273.641 -273.641 -273.641

Pagamento Credores Classe IV - ME | EPP = = -8.735 -8.735 -8.735 -8.735 -8.735 -8.735 -8.735

Lucro / (Prejuizo) Operacional Liguido Apés Pagto. R -2.778.100 107.397 115.192 131.254 139.527

PROJECAO DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS
ENDEAVOR SOLUGCOES AMBIENTAIS LTDA.

PROJECAO RESULTADOS EXERCICIOS FUTUROS 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
Receita Operacional Bruta 17.213.635 [17.557.908 | 17.909.066 | 18.267.248 | 18.632.592 | 15.005.244 | 19.385.349 | 159.773.056

Dedugbes da Receita Operacional Bruta 3.442.7: -3.511.582 -3.581.813 -3.653.450 -3.726. -3.877.070 -3.954.611
Dedugdes e Impostos 2 -3.511.582 | -3.581.813 | -3.653.450| -3. 518 | -3.801045 | -3.877.070| -3.954611

Receita Operacional Liquida 13.770.908 14.046.326 14.327.253 14.613.798 14.906.074 15.204.195 15.508.279 15.818.445
CNV -9.467 499 | -9656.849 | -9.849986 (-10.046.986 |-10.247 926 |-10.452 884 [-10.661.942 |-10.875.181 |
Lucro Bruto 4.303.409 4389477 4.477.267 4.566.812 4.658.148 4.751.311 4.846.337 4.943.264
Despesas Operacionais -3.873.068 -3.950.52% -4,029.540 -4.110.1: -4.192.333 -4.276.180 -4.361.704
Despesas Comerciais € Administrativas -3.270.591 | -3336.005 | -3.402.723 | -3.470777 | -3540.193| -3610996| -3683.216| -3.756.881
Despesas Processuais - Administrador Judicial - - - - - - - -
Despesas Financeiras -602.477 -614.527 -626.817 -639 354 -652.141 -665.184 -678.487 -692.057

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do Pagto. RJ 430.341 456.681 465.815 475.131 494.326

Pagamento Credores Classe | - Trabalhista - - - - - - - -
Pagamento Credores Classe lll - Quirografario -273.641 -273.641 -273.641 -273.641 -273.641 -273.641 -273.641 -273.641
Pagamento Credores Classe IV - ME | EPP -B.735 -B.735 -8.735 -8.735 -8.735 -8.735 -B.735 -B.735

Lucro / (Prejuizo) Operacional Liguido Apds Pagto. RJ 147.965 156.572 165.351 174.305 183.439 192.755 202.258 211.950
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4.10Consideragdes do Laudo Econémico e Financeiro deste Plano de

Recuperagao Judicial

As analises e consideragdes discorridas na clausula 4 e seus subitens, demonstram que apesar
de todas as dificuldades enfrentadas pela RECUPERANDA, as projecdes expostas nas
Demonstragdes Contabeis refletidas nos itens 4.8 e 4.9, demonstram a viabilidade econdémico-
financeira da RECUPERANDA, bem como reforcam a sua capacidade em continuar exercendo

sua funcado econémica e social.

Cabe ressaltar que, as informacgdes constantes neste relatério sdo relevantes e devem ser

cuidadosamente e integralmente observadas.

A data base do relatério € 17/04/2026; O relatério esta baseado em: i) analise das informacgdes
financeiras da RECUPERANDA,; ii) a analise das informagdes fornecidas pelos responsaveis de
cada area, incluindo movimentagdes financeiras, contratos financeiros (bancos e fornecedores),

estatisticas de vendas e demais relatorios internos.

A elaboracao deste relatério ndo incluiu a verificagdo independente dos dados e das informacdes
e confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes, razdo pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria
geralmente aceitas. Para as informacgdes que incorporam as previsdes ou estimativas de eventos
futuros, assumiu-se que tais informacdes refletem as melhores estimativas atualmente disponiveis
para o desempenho futuro da organizagao. Em relagéo a revisdo das informacgdes, analisou-se a
sua consisténcia, mas nao se verificou independentemente qualquer parte das informacoes, ou

realizou-se qualquer inquérito ou avaliacdo de qualquer das posi¢cdes apresentadas.

Em face as limitagbes acima mencionadas, nenhuma declaragao ou garantia, expressa ou tacita,
€ ou sera dada pela Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. no tocante a
veracidade ou integridade das informacdes, nas quais foi baseado este relatério, assim como nao
se assumira nenhuma responsabilidade acerca da veracidade, completude ou integralidade de
tais informacdes. Caso, de qualquer forma, as informacdes se provem incorretas, incompletas ou

imprecisas, as conclusdes podem se alterar de forma substancial.
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A RECUPERANDA e seus administradores i) n&o interferiram, limitaram ou dificultaram, de
qualquer forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagdes, bens, documentos ou
metodologias necessarias para produzir este relatorio; ii) ndo determinaram as metodologias
utilizadas para a elaboragédo da analise, ou iii) restringiram, de qualquer forma, a capacidade de

determinar as conclusdes apresentadas de forma independente nesse relatério.

Metodologia:

As informagbdes aqui apresentadas foram obtidas por meio da analise comparativa da
documentacdo financeira, comercial e demais relatérios internos, fornecidos pela
RECUPERANDA, bem como foram respeitados os parametros informados para projecdes

econdmico-financeiras.
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5. Principais Meios de Recuperacao Judicial para Superacao da

Crise

Em cumprimento ao art. 53, inciso |, da lei 11.101/2005, abaixo segue a discriminagéo
pormenorizada dos principais meios de recuperacdo a serem empregados pela
RECUPERANDA, conforme estabelecido pelo art. 50 da LRF.

5.1 Prazos e Condi¢oes Especiais de Reestruturagao dos Créditos

Visando a reestruturacéo e equalizagdo do passivo concursal, a RECUPERANDA propde, de
acordo com a sua capacidade de pagamento, a concessao de prazos e condi¢gdes especiais para
pagamento das obrigag¢des vencidas ou vincendas, conforme proposta de pagamentos observado

na clausula 6 e seus subitens.

5.2 Reequilibrio dos Recursos Financeiros Operacionais

Diante da atual realidade econdmico-financeira, a RECUPERANDA passou a adotar as seguintes

medidas:

i. Revisdo do fluxo financeiro operacional visando o reequilibrio entre as
Receitas, Custos e Despesas, evitando disparidades dos gastos operacionais

em relagao as suas Receitas;

il Implantagdo de ferramentas de planejamento e gestdo do fluxo de caixa,
visando melhor previsibilidade e assertividade no controle das entradas e

saidas dos recursos financeiros;

5.3 Captacao de Novos Recursos Financeiros

Além da reestruturacao do seu passivo concursal, a RECUPERANDA podera prospectar junto ao
mercado financeiro potenciais investidores e financiadores, visando atrair capital novo para a
Pagina 46 de 65

Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ANA CAROLINE BARBOZA FAUSTINO, protocolado em 22/04/2026 as 21:34 , sob o niumero WIMJ26405775844
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001862-14.2025.8.26.0260 e codigo xMuofSao.



fls. 1919

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | ENDEAVOR SOLUGCOES AMBIENTAIS LTDA.

companhia. Esta medida tem como objetivo auxiliar o seu soerguimento econdmico-financeiro e
continuar a exercer seu objetivo social, sendo que, caso venham a ser obtidos os referidos novos
investimentos e financiamentos, as obrigacbes a eles correspondentes terdo natureza

extraconcursal para fins do disposto na Lei n® 11.101/2005.

5.4 Reorganizagao Societaria

A RECUPERANDA podera realizar operacbes societarias a seu exclusivo critério, inclusive
operacoes de fusao, aquisi¢ao, incorporagao, cisao e transformagao, conforme art. 50, inciso |l da
lei 11.101/2005, desde que tais operagdes societarias nao prejudiquem, de nenhuma maneira, o
pagamento da divida reestruturada e o cumprimento das demais obrigagcbes assumidas nos

termos deste PRJ.

5.5 Continuidade da RECUPERANDA

Visando dar continuidade nas atividades da RECUPERANDA, durante o periodo em que estiver
em Recuperacéo Judicial, a RECUPERANDA podera desenvolver suas atividades regularmente
e exercer todos e quaisquer atos adequados ao cumprimento de seu objeto social, dispensando-

se a prévia autorizagdo da Assembleia de Credores ou do Juizo da Recuperagao.

A Recuperagdo Judicial buscara promover a retomada gradativa das operagbes da
RECUPERANDA de forma que o implemento das medidas previstas neste Plano de Recuperagao
Judicial, além de permitir a reestruturacdo de seu passivo concursal, ira promover o seu

soerguimento econdmico-financeiro, bem como seu reposicionamento no mercado.
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6. Proposta de Pagamento dos Créditos Concursais

Considerando que a RECUPERANDA esta enfrentando dificuldades econdmicas e financeiras
causadas em especial pela crise politica e econdmica do pais que se arrasta ha anos, pela crise
sanitaria que assolou a economia mundial e pelos demais fatores discorridos no item 3.1, a
RECUPERANDA ajuizou pedido de Recuperacéao Judicial nos termos da Lei n.° 11.101/2005, na

qual devera submeter o seu Plano de Recuperagao Judicial a aprovagao de seus credores;

Considerando que este Plano de Recuperacgao Judicial cumpre os requisitos contidos no art. 53.°
da Lei n.° 11.101/2005, uma vez que pormenoriza 0S meios necessarios ao soerguimento da
RECUPERANDA, maximizando a recuperacao dos créditos em beneficio dos credores sujeitos

aos efeitos da Recuperacgao Judicial;

Considerando que, a RECUPERANDA por forga da Recuperagao Judicial, busca superar sua
crise econbmica e financeira visando preservar a sua fungéo social e manter-se como fonte de

geragao de empregos, tributos e riqueza;

A RECUPERANDA submete este Plano de Recuperacédo Judicial a aprovacao da Assembleia
Geral de Credores, a ser convocada nos termos do art. 56.° da Lei n.° 11.101/2005 e, a

homologacéo judicial, nos termos a seguir.
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6.1 Credores Classe | — Trabalhista

6.1.1 Proposta de Pagamento

Os credores trabalhistas terdo o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

i. Desagio: Nao sera aplicado nenhum desagio sobre o valor de face de cada crédito, de

acordo com a Lista de Credores.

i. Pagamento do Crédito Trabalhista: Pagamento em 12 (dose) meses, contados a partir

da data de publicagdo da decisdo de Homologagédo do PRJ, sendo que, os pagamentos

serdo realizados mensalmente, até o ultimo dia util de cada més e, os valores devidos serao

rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade em sua

respectiva classe.

PROPOSTA DE PAGAMENTO
CLASSE | - TRABALHISTA

PERIODO [ VALOR QGC| DESAGIO| VALOR A PAGAR CLASSE
ANO 1 220.433 0% 220.433 Trabalhista
sAlDO | 220433 80% 220.433 | Classe Ill - Trabalhista |

ii. Remuneracao: Incidéncia de corregao monetaria pela TR, a titulo de juros remuneratorios

serao pagos 1,0% (um por cento) a.a e a titulo de juros moratérios 1,0% (um por cento) a.a,

totalizando 2% (dois por cento) a.a entre juros remuneratérios e moratdérios sobre o valor

com desagio, sendo esta remuneragdo quitada conjuntamente com o pagamento das

parcelas do principal.

6.1.2 Créditos Trabalhistas Retardatarios

i. Os créditos retardatarios da Classe | — Trabalhista, receberdo seus pagamentos nas

mesmas condicoes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperacao
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Judicial, de acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida, e os valores devidos seréo
rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade em sua

respectiva classe.

6.1.3 Créditos Trabalhistas em Acdes Judiciais

Os credores Trabalhistas com A¢des Judiciais em curso terdo seus créditos concursais liquidados
nos termos e condigdes aplicaveis conforme o item 6.1.1 acima, mediante preenchimento dos

seguintes critérios:

(i) Envio para sede da RECUPERANDA com cépia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologagao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de peticdo do credor nos autos da Acdo Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingao da Ag¢ao Judicial, com julgamento de mérito,

com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cdodigo de Processo Civil.
ii. Caso o credor ndo comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo
do pedido de extingdo da Acao Judicial, a RECUPERANDA podera, a seu exclusivo critério,

protocolar pedido de extingdo da Acao Judicial, e os valores devidos serao rateados junto

aos credores conforme o seu percentual de representatividade em sua respectiva classe.

6.2 Credores Classe lll — Quirografario

6.2.1 Proposta de Pagamento

Os credores Quirografarios terdo o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

iii. Desagio: Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor de face de

cada crédito, de acordo com a Lista de Credores.
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iv. Caréncia no pagamento do Crédito: 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data

de publicac&o da decisdo de Homologacao do PRJ.

v. Pagamento do Crédito Quirografario: Pagamento em 15 (quinze) anos, apos o periodo

de caréncia, sendo que, os pagamentos serao realizados mensalmente, até o ultimo dia util

de cada més, e os valores devidos serao rateados junto aos credores conforme o seu

percentual de representatividade em sua respectiva classe.

PROPOSTA DE PAGAMENTO

CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO
PERIODO | VALOR QGC| DESAGIO| VALOR A PAGAR CLASSE
ANO 1 - - Periodo de Caréncia
ANQ 2 - - - Periodo de Caréncia
ANO 3 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 4 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 5 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 6 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 7 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 8 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 9 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 10 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 11 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 12 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 13 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 14 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 15 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 16 1.368.206 80% 273641 Quirografario
ANO 17 1.368.206 80% 273641 Quirografario
[saLDo | 20.523.093 | 80%] 4.104.619 | Classe Il - Quirografario |

vi. Remuneracao: Incidéncia de corre¢ao monetaria pela TR, a titulo de juros remuneratorios

serao pagos 1,0% (um por cento) a.a e a titulo de juros moratérios 1,0% (um por cento) a.a,

totalizando 2% (dois por cento) a.a entre juros remuneratorios e moratdérios sobre o valor

com desagio, sendo esta remuneragdo quitada conjuntamente com o pagamento das

parcelas do principal.

6.2.2 Créditos Quirografarios Retardatarios

i. Os créditos retardatarios da Classe Il — Quirografario, receberao seus pagamentos nas

mesmas condi¢coes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperagéo
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Judicial, de acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida, e os valores devidos seréo
rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade em sua

respectiva classe.

6.2.3 Créditos Quirografarios em Acodes Judiciais

Os credores Quirografarios com Ag¢des Judiciais em curso terdo seus créditos concursais
liquidados nos termos e condigbes aplicaveis conforme o item 6.2.1 acima, mediante

preenchimento dos seguintes critérios:

(i) Envio para sede da RECUPERANDA com cépia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologagao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de peticdo do credor nos autos da Acao Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingdo da Agao Judicial, com julgamento de mérito,

com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cdodigo de Processo Civil.
Caso o credor nao comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extincdo da Acao Judicial, a RECUPERANDA podera, a seu exclusivo critério,

protocolar pedido de extingdo da Acao Judicial, e os valores devidos serédo rateados junto aos

credores conforme o seu percentual de representatividade em sua respectiva classe.

6.3 Credores Classe IV - ME / EPP

6.3.1 Proposta de Pagamento

Os credores ME / EPP terao o pagamento do valor dos seus respectivos créditos da seguinte

forma:

i. Desagio: Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor de face de

cada crédito, de acordo com a Lista de Credores.

i. Caréncia no pagamento do Crédito: 24 (vinte e quatro) meses, contados a partir da data

de publicac&o da decisdo de Homologag¢ao do PRJ.
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iii. Pagamento do Crédito ME / EPP: Pagamento em 15 (quinze) anos, contados a partir da

data de publicagdo da decisdao de Homologagao do PRJ, sendo que, os pagamentos serao

realizados mensalmente, até o ultimo dia util de cada més, e os valores devidos serao

rateados junto aos credores conforme o seu percentual de representatividade em sua

respectiva classe.

PROPOSTA DE PAGAMENTO
CLASSE IV - ME | EPP

PERIODO | VALOR QGC DESAGIO| VALOR A PAGAR CLASSE

ANO 1 - - Periodo de Caréncia
ANQ 2 - - - Periodo de Caréncia
ANQ 3 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQ 4 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQ 5 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQO 6 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQ 7 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQ 8 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANO 9 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQO 10 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANO 11 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQ 12 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQ 13 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQO 14 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQ 15 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANOQ 16 43.674 80% 8735 ME |EPP

ANQ 17 43.674 80% 8735 ME |EPP
SALDO 655.109 80% 131.022 |C|asse IV - ME | EPP|

iv. ~Remuneracao: Incidéncia de correcdo monetaria pela TR, a titulo de juros remuneratérios

serao pagos 1,0% (um por cento) a.a e a titulo de juros moratérios 1,0% (um por cento) a.a,

totalizando 2% (dois por cento) a.a entre juros remuneratérios e moratérios sobre o valor

com desagio, sendo esta remuneracdo quitada conjuntamente com o pagamento das

parcelas do principal.

6.3.2 Créditos ME / EPP Retardatarios
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Os créditos retardatarios da Classe IV — ME / EPP, receberdo seus pagamentos nas mesmas
condigdes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano de Recuperagao Judicial, de
acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida, e os valores devidos serao rateados junto aos

credores conforme o seu percentual de representatividade em sua respectiva classe.

6.3.3 Créditos ME /| EPP em Ac¢des Judiciais

Os credores da Classe |V - ME / EPP com Ac¢des Judiciais em curso terao seus créditos concursais
liquidados nos termos e condigdes aplicaveis conforme o item 6.3.1 acima, mediante

preenchimento dos seguintes critérios:

(i) Envio para sede da RECUPERANDA com cépia ao Administrador Judicial em até 15
(quinze) dias corridos a contar da Homologagao Judicial do Plano, o comprovante de
protocolo de peticdo do credor nos autos da Acdo Judicial em que se discuta o seu
crédito concursal, requerendo a extingao da Ag¢ao Judicial, com julgamento de mérito,

com fundamento no art. 487, inciso lll, alinea “b” do Cdodigo de Processo Civil.
Caso o credor ndo comprove, ou, ndo se manifeste tempestivamente quanto ao protocolo do
pedido de extingdo da Acado Judicial, a RECUPERANDA podera, a seu exclusivo critério,

protocolar pedido de extingdo da Acao Judicial, e os valores devidos serédo rateados junto aos

credores conforme o seu percentual de representatividade em sua respectiva classe.

6.4 Proposta de Pagamento Complementar - Créditos Concursais

6.4.1 Créditos Bonificados para Credores Parceiros

Como meio complementar de recebimento dos créditos, a RECUPERANDA oferece
opcionalmente, aos credores detentores de crédito nesta Recuperacéo Judicial, e que continuem
a ser parceiros no fornecimento de Matérias Primas, Insumos, e/ou, Servigos para a operag¢ao do
grupo, ou, que continuem a fornecer linhas de crédito para capital de giro, a modalidade de

“Crédito Bonificado para Credores-Parceiros”, regulada pelos itens e consideracdes a seguir.
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A modalidade de “Crédito Bonificado para Credores-Parceiros” € facultativa ao credor sujeito ou
aderente ao processo de Recuperacgao Judicial, que, ao aderir a esta modalidade, tornar-se-a
“Credor-Parceiro”, sendo certo que, o “Crédito Bonificado” podera ser utilizado por qualquer credor

gue tenha interesse em fomentar/apoiar a atividade da RECUPERANDA.

O “Crédito Bonificado” consiste na concessdo de crédito, sem que seja agregada qualquer
garantia real e, autoliquidavel ao credor que, em contrapartida, podera deduzir o crédito obtido em
cada nova transacéao do crédito protocolado na Recuperacgao Judicial, limitado ao valor inscrito na
lista de credores desta Recuperacdo Judicial, bem como limitado ao periodo em que a
Recuperacéao Judicial ndo estiver encerrada. Garantias eventualmente ja ajustadas entre as partes
em relagdes comerciais mantém-se validas e vigentes, ndo sendo afetadas pelas disposi¢cdes aqui

oferecidas.

Os valores pagos a titulo de “Crédito Bonificado” serdo abatidos do valor inscrito no quadro de
credores da Recuperacao Judicial, apenas na parte em que fora aplicada desagio, constituindo

assim, a aceleragao do cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial.

Nao ha obrigacao por parte da RECUPERANDA em efetuar compras de produtos, e/ou, servigos,
ou, adquirir linhas de crédito destes credores. Cabera a RECUPERANDA, a avaliacao e analise
das condi¢des oferecidas pelo credor, se estas atendem as necessidades da RECUPERANDA,
se o preco e condigdes oferecidos se ajustam aos praticados mercadologicamente. Entendendo
que as condi¢cdes oferecidas ndo sao vantajosas, podera recusar a proposta e/ou oferecer

contraproposta, respeitando sempre as disposi¢cdes deste item.

O fim da aplicagao do “Crédito Bonificado” dar-se-a quando integralmente a parte da divida que

sofrera desagio do credor em questao for zerada.

A adesao ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagdo da homologacdo da decisdo da aprovagcao do Plano de
Recuperacdo Judicial, através de e-mail a ser enviado para financas@endeavor.ind.br,
contendo todos os dados do credor-parceiro da RECUPERANDA.
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Fornecedores de insumos, matéria prima e servicos

Com a aceitacédo formal do “Crédito Bonificado” pela RECUPERANDA, as novas compras deste
tipo de credor terdo em sua forma de pagamento um crédito, conforme tabela a seguir, para
abatimento da parcela da divida que sofrera desagio nos termos deste Plano de Recuperacéo
Judicial, de forma que o pagamento da divida seja acelerado na propor¢ao em que novas compras
ocorrerem pela RECUPERANDA.

PRAZO DE PAGAMENTO BONIFICACAO

Médio até 30 dias 1,0 % (um por cento) sobre o valor da nova compra.

Médio de 30 a 45 dias 1,5 % (um e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Médio de 45 a 60 dias 2,0 % (dois por cento) sobre o valor da nova compra.

Médio de 60 a 75 dias 2,5 % (dois e meio por cento) sobre o valor da nova compra.
Médio acima de 75 dias 3,0 % (trés por cento) sobre o valor da nova compra.

Poderao as partes, contudo, versar sobre a distribuicdo desta bonificagdo em cada compra nova,
sempre buscando as melhores condigdes comerciais para a RECUPERANDA, visando sua

restruturacao.

A quitacao da parcela bonificada somente sera dada com a efetivagao total da compra e entrega
dos produtos, e/ou, com a finalizacao integral dos servigcos prestados e seu pagamento ocorrera

cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperagao Judicial.

Nao havendo adesao ou ndao havendo novas compras de produtos, e/ou, servigos por parte da
RECUPERANDA, seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de

Recuperacéao Judicial de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida.
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EXEMPLO: FORNECIMENTOS E PAGAMENTOS AO CREDOR
PARCEIRO XPTO.

FORNECIMENTO DE MERCADORIAS, E/OU, PRESTAGAO DE SERVICOS (CREDOR PARCEIRO XPTO)

DATA |CREDOR DESCRIﬂD VALOR| PRAZO DE PAGTO.|% BONIFICACAD| VALOR CREDITO BONIFICADOD
jun/26 | XPTO. |[FORNECIMENTO DE MERCADORIAS 300,000 30 dias 1% 3.000,00
jul/26 | ¥PTO. |FORNECIMENTO DE MERCADORIAS 200.000 45 dias 1,5% 3.000,00
ago/26| XPTO. |PRESTACEO DE SERVICOS 400.000 60 dias 2% 8.000,00
set/26 | XPTO. |FORNECIMENTO DE MERCADORIAS 100.000 75 dias 2,5% 2.500,00
out/26| XPTO. |[FORMECIMENTO DE INSUMOS 150.000 90 dias 3% 4.500,00
nov/26| ¥XPTO. |FORNECIMENTO DE MERCADORIAS 90.000 100 dias 3% 2.700,00
dez/26| XPTO. |[FORNECIMENTO DE MERCADORIAS 70,000 120 dias 3% 2.100,00
[ToTAL DE cREDITOS BONIFICADOS NO PERIODO | 25.800,00]
PAGAMENTOS CREDOR XPTO.

DATA |CREDOR CLASSE DESCRICAD VALOR| SALDO EM ABERTO

maif26 |XPTO |Quirografario|Saldo a Pagar C/Desdgic 200.000 200.000

jun/26 |XPTO Quirografario |Pagamento RJ - 06/2026 -5.000 195.000

jun/26 |XPTO Quirografério |Pagamento Créditos Bonificado - 06/2026| -3.000 192,000

jul/26  |[XPTO Cluirografario |Pagamento RI - 07/2026 00 187.000

jul/26 [¥PTO Quirografario |Pagamento Créditos Bonificado - 07/2026 184.000

agof26 |XPTO Quirografario |Pagamento RJ - 08/2026 179,000

ago/26 |XPTO Quirografdrio |Pagamento Créditos Bonificado - 08/2026 171.000

setf26  |XPFTO Quirografario |Pagamento R - 09/2026 166.000

setf26  |XPTO Quirografirio |Pagamento Créditos Bonificado - 09/2026 163.500

out/26 |XPTO Quirografario |Pagamento RJ - 10,2026 158.500

out/26 |XPTO | Quirografério |Pagamento Créditos Bonificado - 10/2026 154.000

novf/26 |XPTOQ | Quirografario |Pagamento R) - 11/2026 149.000

nov/26  |XPTD Quirografério |Pagamento Créditos Bonificado - 11/2026 146.300

dez/26 |XFTO Cuirografario |Pagamento RI - 12/2026 141.300

dezf26 [XPTO Quirografirio |Pagamento Créditos Bonificado - 12/2026 139.200

Fornecedores de crédito financeiro

Com a aceitagéo formal do “Crédito Bonificado” pela RECUPERANDA, as novas concessoes de
crédito financeiro de curto prazo, cuja operagao seja autoliquidavel e cujo prazo médio de
amortizacao ponderado seja de até 12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual de
3% (trés por cento) sobre o valor principal de cada operagédo. O crédito gerado em cada operagao
sera utilizado para abatimento da parcela da divida com desagio devida ao credor, de acordo com
a classificagao que lhes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano

de Recuperacéao Judicial.

Com a aceitacao formal do “Crédito Bonificado” pela RECUPERANDA, as novas concessoes de
crédito financeiro de curto prazo, cuja operagao nao seja autoliquidavel e cujo prazo médio

de amortizagao ponderado seja de até 12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual
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de 5% (cinco por cento) sobre o valor principal de cada operagédo. O crédito gerado em cada
operagao sera utilizado para abatimento da parcela da divida com desagio devida ao credor, de
acordo com a classificagao que Ihes foi atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas

neste Plano de Recuperacgao Judicial.

Com a aceitacao formal do “Crédito Bonificado” pela RECUPERANDA, as novas concessoes de
crédito financeiro de longo prazo, cujo prazo médio de amortizagao ponderado seja acima de
12 (doze) meses, serdo bonificadas com um percentual de 8% (oito por cento) sobre o valor
principal de cada operagao. O crédito gerado em cada operagao sera utilizado para abatimento
da parcela da divida com desagio devida ao credor, de acordo com a classificagao que lhes foi

atribuida, bem como as formas de pagamentos expostas neste Plano de Recuperacgao Judicial.

Poderdao as partes, contudo, versar sobre a distribuicdo desta bonificacdo em cada novo
fornecimento de crédito financeiro, sempre buscando as melhores condi¢des comerciais para a
RECUPERANDA, visando sua restruturagao.

A quitacdo da parcela bonificada somente sera dada com a efetivacdo total do crédito e seu
abatimento ocorrera cumulativamente com os pagamentos das parcelas desta Recuperagao

Judicial.

Nao havendo adesdo ou ndo havendo novas contratagdes de servigos financeiros por parte da
RECUPERANDA, seu crédito ficara sujeito as formas de pagamentos expostas neste Plano de

Recuperacéao Judicial de acordo com a classificagao que lhes foi atribuida.

A adesao ao sistema do “Crédito Bonificado” devera ser comunicada em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicacdo da homologacdo da decisdo da aprovacdo do Plano de
Recuperacéao Judicial que define a consequente concessao da Recuperagao Judicial, através do

e-mail financas@endeavor.ind.br.
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6.5 Disposicoes Gerais da Proposta de Pagamento aos Credores
6.5.1 Procedimentos para Pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagéo
Judicial serdo os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18.° da Lei n.°

11.101/2005 e de suas modificagdes subsequentes decorrentes de decisdes judiciais.

Os valores devidos aos Credores nos termos deste PRJ serdo pagos pela via de transferéncia
eletrénica, para a conta bancaria de cada credor. Os credores deverdao informar as
RECUPERANDA os respectivos dados bancarios, em até 15 dias contados da Homologacao

Judicial do PRJ, por meio do endereco eletrénico financas@endeavor.ind.br.

Enquanto ndo informados os dados bancarios nos termos previstos nesta clausula, nenhum
pagamento sera feito pela RECUPERANDA ao respectivo credor que nao houver informado os

dados bancarios.

Os juros a serem pagos nos termos deste PRJ incorridos entre a data do pedido e a data da
Homologacgao Judicial do Plano serao incorporados no valor do principal. Os juros incorridos a
partir da data da Homologacgao Judicial do Plano serdo pagos nas datas de vencimento das

respectivas parcelas.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo dos credores nao terem informado suas
contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento deste Plano de Recuperagao
Judicial. Tais recursos ficarao disponiveis na tesouraria da RECUPERANDA para retirada por

pessoa qualificada para tal, junto aos autos.

Os comprovantes de transferéncias bancarias de recursos servirdo como prova de quitagao ampla

e plena dos respectivos valores.

Todos os pagamentos previstos neste PRJ serdo efetuados em dias uteis em que haja expediente
bancario. Caso o vencimento de qualquer das obrigacdes de pagamento estabelecidas neste PRJ
ocorra em dia nao considerado util ou em que nao haja expediente bancario, o referido pagamento

podera ser prorrogado para o primeiro dia util subsequente.
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Os pagamentos dos valores para os créditos nao sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
obedecerao aos respectivos contratos vigentes ou poderao ser modificados em razdo de acordo

entre as partes, de adesao a este Plano de Recuperacéo Judicial ou de decisdes judiciais.

6.5.2 Quitacao

Os pagamentos e distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste PRJ, sob quaisquer de
suas formas de pagamento, acarretardo a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos
Reestruturados com relagdo aos valores efetivamente pagos de acordo com o PRJ, de qualquer
tipo e natureza, contra a RECUPERANDA, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades e
multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitacado, os Credores serao considerados como
tendo quitado, liberado, e/ou, renunciado a parte efetivamente recebida da Divida Reestruturada

nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderao reclama-los contra a RECUPERANDA.

6.5.3 Créditos contingentes, impugnacio ou habilitagcdo de créditos e acordos

Os créditos listados na relagao de credores do Administrador Judicial, poderédo ser modificados, e
novos creditos poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em razao do julgamento dos
incidentes de habilitagao, divergéncias, impugnacao de créditos ou acordos. Para tanto, os valores
informados neste Plano de Recuperacao Judicial servem, inicialmente, como demonstracao da
forma de pagamento proposta pela RECUPERANDA, sendo certo que seréo ajustados e revistos
quando de sua homologagéao frente aos incidentes ocorridos em seu percurso, bem como no(s)

momento(s) de liquidacao previsto(s) neste Plano de Recuperagao Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto acima,
receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas de pagamentos estabelecidos

neste Plano de Recuperacao Judicial, de acordo com a classificagao que lhes foi atribuida.
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7. Disposigoes Gerais deste Plano de Recuperagao Judicial

Sera permitido a disponibilizagdo dos bens para penhor, arrendamento ou alienagdo em garantia,
respeitadas, quanto a valoragao dos bens, as premissas validas para o mercado, para a obtengao
de linhas de crédito, e/ou, financiamento para a operacao da RECUPERANDA, ap6s autorizagao

expressa do juizo e aprovagao em Assembleia Geral de Credores.

Eventuais créditos habilitados na recuperacao judicial na Classe Il — Garantia Real, estardo
sujeitos as mesmas formas e condi¢gdes de pagamento da Classe Il — Quirografario, conforme

clausula 6.2 e seus subitens.

Este Plano de Recuperagao Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperacgéo Judicial,
obrigara a RECUPERANDA e seus credores sujeitos a Recuperacgao Judicial e aqueles que a ela
aderirem, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer titulo, a automatica, irrevogavel

e irretratavel liberacado e quitagcao de todas as dividas a ele inerentes e seus acessorios.

A ata em Assembleia Geral de Credores na aprovagao e aditamentos ao referido Plano de
Recuperacao Judicial, serdo incorporados a este, com poder de alteragdo deste. Em havendo
inconsisténcia de informacdes entre este Plano de Recuperacido Judicial, atas e aditamentos,

devera ser considerado o que melhor favorecer a RECUPERANDA.

A RECUPERANDA se compromete a realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros
documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir 0s

termos deste Plano de Recuperag¢ao Judicial.

Apos aprovado o Plano de Recuperacado Judicial e, no prazo de seu cumprimento, podera a
RECUPERANDA convocar nova Assembleia Geral de Credores para revisdao do Plano de
Recuperacéao Judicial ora aprovado conforme o enunciado 77 da Il Jornada de Direito Comercial
da Justica Federal, para deliberar sobre possiveis alteragdes em seu Plano de Recuperacéo
Judicial.
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7.1 Vinculagao

A partir da Homologacdo do PRJ, todas as disposi¢cbes constantes deste PRJ vinculardo a
RECUPERANDA e seus credores, bem como eventuais cessionarios e sucessores a qualquer

titulo.

7.2 Anexos

Todos os anexos a este PRJ sdo a ele incorporados e constituem parte integrante deste PRJ.

7.3 Divisibilidade das Previsdoes do Plano de Recuperac¢ao Judicial

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢cao deste PRJ ser considerada invalida, nula ou ineficaz,

os demais termos e disposi¢cdes do PRJ devem permanecer validos e eficazes.

7.4 Conflitos com Disposi¢coes Contratuais

As disposicdes contratuais deste Plano de Recuperacéao Judicial prevalecerao em caso de conflito
entre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes da data do pedido entre a
RECUPERANDA e os credores, e que, cumulativamente, tenham por objeto os créditos

concursais e os créditos extraconcursais aderentes.

7.5 Da novacgao da divida

Os créditos concursais e os créditos extraconcursais aderentes serdo novados mediante
homologacéo judicial do Plano de Recuperagao Judicial, nos termos do art. 59 da LRF. Os créditos
novados na forma deste Plano de Recuperacao Judicial, apds aplicacdo das novas condi¢des de
pagamento aqui estabelecidas, constituirdo a divida reestruturada, que sera paga nos termos

deste Plano de Recuperacgao Judicial. A partir da homologacéo judicial do Plano de Recuperacgao

Pagina 62 de 65
Avenida Salgado Filho, 2.120 | Centro | Guarulhos/SP | Brasil | Cep.: 07115-000
www.glaubencontabilidade.com.br

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por ANA CAROLINE BARBOZA FAUSTINO, protocolado em 22/04/2026 as 21:34 , sob o niumero WIMJ26405775844
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001862-14.2025.8.26.0260 e codigo xMuofSao.



fls. 1935

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL | ENDEAVOR SOLUGCOES AMBIENTAIS LTDA.

Judicial, as acdes e execugdes em curso contra a RECUPERANDA, serdo extintas e os

respectivos créditos deverao ser pagos nos termos deste Plano de Recuperagéao Judicial.

7.6 Processos Judiciais

Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperagao Judicial da RECUPERANDA, exceto se
previsto de forma diversa neste Plano de Recuperacéao Judicial, os credores ndo mais poderéao, a

partir da homologacéo do PRJ, ou, da ades&o expressa a ele, conforme o caso:

i.  ajuizar ou prosseguir com qualquer acado ou processo judicial contra a RECUPERANDA

relacionado a divida reestruturada;

ii. executar qualquer sentenca judicial, decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a
RECUPERANDA relacionada a divida reestruturada;

iii. Arrestar ou penhorar quaisquer bens da RECUPERANDA, e/ou, de quaisquer outros

garantidores, para satisfazer a divida reestruturada;

iv. Criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da
RECUPERANDA, para satisfazer a divida reestruturada;

A partir da homologacéao deste Plano de Recuperagao Judicial, as acdes e execugdes entdo em
curso contra a RECUPERANDA, ficardo suspensas e os respectivos credores deverao buscar a
satisfagao de seus créditos conforme os exclusivos termos e condigdes previstos neste PRJ. Uma
vez cumpridos todos os pagamentos previstos neste PRJ, os credores automaticamente liberarao
todos os avais e demais garantias fidejussorias outorgadas pelos sécios da RECUPERANDA,

afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores.

Serve este Plano de Recuperacao Judicial, com as respectivas listas de credores e de créditos,
juntamente com a decisdo homologatodria deste Plano de Recuperacédo Judicial, documento o
bastante para autorizar a RECUPERANDA a peticionar pela extingdo das agdes nos termos do

paragrafo anterior.
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7.7 Renovacao de Penhor de Recebiveis e/ou Titulos de Crédito

Os credores detentores de penhor de recebiveis, e/ou, titulos de crédito que nao aceitarem a
liberacdo de suas garantias reais terdo seus recebiveis, e/ou, titulos de crédito renovados pela
RECUPERANDA, ou, na impossibilidade de renovacgao, substituidos por avais ou fiancas, sendo
vedada a retenc¢ao do produto financeiro de sua liquidagao nos termos do art. 49.°, § 5°, da Lei n.°
11.101/05.

7.8 Cessao de Créditos

Os credores poderao ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros sem necessidade de
prévia anuéncia da RECUPERANDA, e/ou, do Juizo da Recuperagdo, sendo que, a cessao
produzira efeitos desde que comunicadas posteriormente a RECUPERANDA, ao Administrador
Judicial e ao Juizo da Recuperacéo antes do Encerramento da Recuperacgao Judicial, e somente

a RECUPERANDA apds o Encerramento da Recuperacao Judicial.

7.9 Encerramento da Recuperacgao Judicial

A Recuperagao Judicial sera encerrada apos o cumprimento de todas as obrigagcées do PRJ que

se vencerem em até 2 (dois) anos apos a Homologagao do PRJ.
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8. Consideragoes finais

A Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda., contratada para assessorar a
elaboragao do Plano de Recuperacao Judicial da RECUPERANDA, acredita que as informagdes
constantes neste, evidenciam que ha viabilidade econémica, desde que sejam justificadas as
recomendacgdes aqui expostas e, baseado nas acgdes descritas e realizadas e nas estratégias
sugeridas para a reestruturacdo, a RECUPERANDA sera capaz de trabalhar de forma viavel e
lucrativa. Acredita-se que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementacao deste
Plano de Recuperacgao Judicial, uma vez que a proposta ndo agrega nenhum risco adicional aos
credores e, apos o cumprimento do art. 61.° e art. 63.°da Lei n.° 11.101/2005, a RECUPERANDA
comprometem-se a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de seu Plano de

Recuperagéo Judicial devidamente homologado.

E o relatério.

Sao Paulo, 17 de abril do ano de 2026.

William Felipe A. Caetano (CRC 1SP338491)
Glauben Contabilidade e Consultoria Empresarial Ltda. (CRC 2SP046980)

Pela RECUPERANDA
Gilson Cassini Afonso
CPF: 087.408.698-14
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